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"Por el cual se implementa el sistema de Control Interno de la
Universidad de Cundinamarca "UDEC"

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA UDEC, en uso de
atribuciones legales, y

CONSIDERANDO:

e el articulo 209 de la Constituciéon Politica de Colombia establece que
administracion publica tendra un Control Interno que se ejercera en los
términos que sefale la ley.

e asi mismo el articulo 269 senala que en las entidades publicas, la
tidad administrativa estard obligada a disenar y aplicar métodos y
cedimientos de control interno segun la naturaleza de sus funciones.

e la ley 87 de 1993 en el literal b del articulo 3 dispone, que
rresponde a la maxima autoridad del organismo o entidad la
sponsabilidad de establecer, mantener y perfeccionar el sistema de
ntrol Interno, el cual debe ser adecuado a la naturaleza, estructura y
sion de la organizacion.

ue el acuerdo No. 013 de fecha 23 de mayo de 1996 emanado del
nsejo Superior de la Universidad de Cundinamarca UDEC, adopta el
atuto organico de la Universidad, dentro de la cual aparece la funcién de
ntrol Interno, y se determinan sus actividades.

RESUELVE:
CAPITULO 1

RTICULO PRIMERO: Implementar el sistema de Control Interno de la
niversidad de Cundinamarca, sus elementos y fases, en los términos

r gvistos en la presente resolucion, el cual se desarrollara y aplicara dentro
los siguientes parametros.

TICULO SFGUNDO DEFINICION.

:EI Control Interno se entiende como el sistema integrado por el conjuntos
de planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacién y evaluacién adoptados por la Universidad de Cundinamarca
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UDEC, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones Yy
i;iictuaciones, asi como la administracion de la informacién y los recursos,

o

s¢ realicen de acuerdo con normas constitucionales vigentes dentro de las
joliticas, metas, objetivos y programas previstos.

o

Ry

, ejercicio del Control Interno debe aplicar los principios de igualdad,
‘ora|idad, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad y valoracion de

gostos ambientales.

En consecuencia el Control Interno debe concebirse y organizarse de tal
nera que Su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de los
gargos existentes en la universidad, y en particular de las asignadas a
ellos que tengan responsabilidad de mando (ley 87 de 1993).

OBJETIVO

CULO TERCERO: El objetivo general del sistema de Control Interno
el de propender por el mejor y eficaz desempefio de las funciones a
go de todos los funcionarios de la Universidad de Cundinamarca UDEC,

era de obligatorio cumplimiento a todos los niveles.

més, son objetivos especificos de Control Interno de acuerdo con la ley
7 de 1993 los siguientes:

segurar el cumplimiento de objetivos, metas y politicas institucionales,
pulsando la elaboracién, ejecucién, evaluaciony control de los planes,

gramas y proyectos.

Garantizar la eficacia, eficiencia y economia en todas las operaciones
rocesos, promoviendo Yy facilitando la correcta ejecucion de las
iones, encaminadas al logro de la mision de la Universidad de

dinamarca.

Proteger los recursos humanos, fisicos y financieros de la Universidad,
onalizando su adecuado uso y administracion.
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Institucionalizar el Auto control como un proceso permanente de
uacién de la planeacién y el cumplimiento de sus funciones, como
snonsabilidad de todos y cada uno de los funcionarios. :

Garantizar la observancia de las leyes, reglamentos y directrices de la
n de la Universidad. ’

Permitir que la Universidad disponga de los mecanismos propios de
,’riﬁcacic’m, evaluacién y examen critico que den cuenta oportuna de la

archa y desarrollo de la misma.

RTICULO CUARTO: RESPONSABILIDADES.
a responsabilidad de implementar, desarrollar y perfeccionar el sistema de
ontrol Interno en la Universidad de Cundinamarca es del Rector.

os funcionarios que ejercen funciones de direccion y mando en los
ferentes niveles de jerarquia y en general quienes reciban delegacién de
utoridad, seran responsables de la aplicacion de los métodos vy
rocedimientos, al igual que de la calidad, la eficiencia y la eficacia del
ontrol Interno dentro de su drea, sin perjuicio de las responsabilidades en

orresponde a la unidad asesora de Control Interno evaluar en forma
dependiente: el sistema de Control Interno de la Universidad, asi como
roponer las recomendaciones necesarias para el mejoramiento continuo del
ismo, con el apoyo del comité Coordinador del Sistema de Control

os jefes, coordinadores y funcionarios seran responsables en la aplicacion
el sistema de Control Interno en sus respectivas areas.

 ARTICULO QUINTO: ELEMENTOS BASICOS. ' - Los
siguientes componentes del sistema de Control Interno de la Universidad
de Cundinamarca, son inherentes a todos los procesos de la gestidon
~ Administrativa y Docente, asi como su existencia y 6ptimo funcionamiento

son indispensables para el cumpliendo_de los objetivos:
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Pl ACION: Debe entenderse como el disefio y formulacion previa de
’Viticas, metas, objetivos, programas y controles previamente definidos.

CANIZACION: Es el disefio y conformacion técnica de la estructura
anizacional de la Universidad que identifigue cada una de sus
' pendencnas y les sefiale sus competencias, funciones 'y
Bsponsabilidades.

i CURSOS: Este aspecto comprende los recursos humanos, fisicos y
I anmeros que requiere la Universidad para su 6ptimo desempeno.

FORMACION Es un elemento indispensable del sistema de Control
terno orientado a garantizar y facilitar la gestion vy el control al interior

e la Universidad, asi como a suministrar informes confiables, oportunos
conS|stentes para la toma de decisiones, por tal razén la Universidad
be contar con sistemas de informacién modernos que garanticen el flujo
de informacion, y sistemas de correspondencia y archivo eficientes que le
s rmitan evaluar adecuadamente su gestion.

VISION, EVALUACION Y VERIFICACION: Comprende las técnicas y
ecanismos de inspeccion, revision, supervision, seguimiento, auditoria y
mprobacién de las normas, métodos y procedimientos que adelante la

: niversidad.

CAPITULO I
#)_iARTICULO SEXTO: ESTRUCTURA DEL SISTEMA.
ELEMENTOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Con el fin de garantizar la Eficiencia, eficacia, economia y calidad en las
_operaciones a realizar la protecciéon de los recursos y el logro de los
resultados, son necesarios los siguientes elementos:

~a) Objetivos, planes y metas claramente definidos.
" b) El desarrollo de estrategias, mediante proyectos y acciones.
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Definicién y adopcién de las normas, poh’ticés y procedimientos

%QUeridos.

La delimitacién de la jerarquia lineal por niveles de responsabilidad y de
autoridad establecida dentro de la estructura organica de la Universidad.

g) Disponer de sistemas de informacién confiables y oportunos que

faciliten la gestion.

Adecuada seleccion, induccidn, capacitacion y actualizacion del recurso

mano y la oportuna evaluacién de su desempeiio.

La aplicacion de las recomendaciones resultantes de la evaluacién del
ntrol, implementando los correctivos necesarios.

dimientos administrativos, operativos y financieros

La adopcion de proce
idad, en forma escrita, clara , precisa

jen las diferentes areas de la Univers
|y actualizada.

ki) La implementacién de un sistema de auto control para optimizar los

sultados.

ARTICULO SEPTIMO: POLITICAS ADMINISTRATIVAS

. Participacion Administrativa

par en la deteccidn de las causas

) Todos los funcionarios deben partici
y en la formulacion y proposicion

ue originan los problemas de su.trabajo
e soluciones.

e la Universidad deben proponer' alternativas vy

b) Los funcionarios d
itan optimizar la gestién de las

. formular recomendaciones queé perm
dependencias, sus procesos y sus operaciones.

¢) La participacion es un proceso informal, pero los resultados que de él
se deriven deben estar sustentados técnicamente y por escrito.
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‘TOMA DE DECISIONES Y RESPONSABILIDADES

al esquema lineal de autoridad, y es

La toma de decisiones obedece
sus atribuciones Yy

Bresponsabilidad de cada funcionario  segun

ndividual por parte del funcionario
el supervisor, lo cual no exime la

ompetencia.

onario debe ser responsable de la ejecucion de su trabajo, de

) Cada funci
de los resultados que alcance.

as decisiones que adopte y
por la formulacién o

Los funcionarios con mando deben responder
supervision y control,

jecucién, por su

)

mplantacién de los planes, por su e
y por los resultados obtenidos.

ser responsables por el adecuado uso de los
tales como los recursos técnicos,
az disposicion del recurso humano

e) Los funcionarios deben
 recursos que le sean asignados,
:tecnolégicos y materiales, y por la efic

| bajo su mando.
o tienen la obligacién de comunicar a los

objetivos, estrategias generales,
dencia, siempre por escrito, y a su

f) Los funcionarios con mand
funcionarios a su cargo las politicas,
. funciones y procedimientos de la depen
¢ vez fomentar reuniones informativas.

CAPITULO 111

DEL MANUAL DE CONTROL INTERNO

sidad de Cundinamarca UDEC,
ERNO" como herramienta
Este tendra las

ntrol interno de la Univer

"MANUAL DE CONTROL INT
llo e implementacion.

| El sistema de CO
[ contara con un
| fundamental para su desarro
| siguientes caracteristicas:
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TICULO OCTAVO: DEFINICION DEL MANUAL DE CONTROL
INTERNO ‘

n documento que contiene en forma ordenada y sistematica las

strucciones e informacion sobre politicas, funciones, sistemas,

ocedimientos vy actividades de las distintas operaciones encaminadas a

tener mayor productividad, eficiencia y eficacia en todos los procesos

}ninistrativos que se adelanten en la Universidad de Cundinamarca.

TICULO NOVENO: OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL MANUAL
‘manual de Control Interno de la Universidad de Cundinamarca UDEC,
be alcanzar los siguientes objetivos especificos: :

eglamentar y mantener actualizados los procedimientos administrativos
queridos para el desarrollo de las funciones a cargo de la Universidad de

ecisar las responsabilidades de los funcionarios de la Universidad frente
la ejecucién de los procesos, mediante la definicién especifica de las
bores que deben desarrollar en cada puesto de trabajo.

acilitar la evaluacion individual del desempeno.
acilitar la utilizacién racional de los recursos humanos vy fisicos.

' Hacer posible la distribucién de funciones en los diferentes niveles de la
niversidad. -

ARTICULO DECIMO: CARACTERISTICAS BASICAS DEL MANUAL
os manuales de Control Interno son piezas basicas dentro del sistema, el
ual recoge e integra todas los procesos de las diferentes dependencias.

os cambios que se produzcan en la organizacion de la Universidad, en los
rocedimientos, en los puntos de control y en las formas de las diferentes
ependencias deberdn quedar reflejados en el Manual, " siendo
esponsabilidad de los coordinadores de las areas o jefes de dependencias
nternas comunicar al Asesor de la unidad Administrativa de Control Interno
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ue deben producirse, para que de comun acuerdo con los
bles se determine si es viable que el proceso o
ifique, o si el mecanismo 0 instrumento de control

jos cambios q
funcionarios responsa
procedimiento se mod
utilizado debe cambiar.

El manual estara conformado por los actos administrativos 0
comunicaciones escritas que expida la Rectoria de la Universidad.

CAPITULO IV

DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

LARTICULO DECIMO PRIMERO: MISION
iUna vez establecido el sistema de Control Interno, LA UNIDAD DE
ICONTROL INTERNO, ser4 la encargada de evaluar en forma independiente
los controles implantados, asesorando a la Rectoria de la Universidad en la
continuidad del proceso Administrativo, la revaluacién de planes vy la

dopcién de correctivos.

sta unidad actuara en forma autébnoma e independiente, cubrird todos los
iveles jerarquicos de la Universidad y verificara el estricto cumplimiento
e las politicas de Control Interno y de las disposiciones que enmarcan la
uncién y competencia de la Universidad. Por tal razon tendra las

iguientes caracteristicas:

. a) Autonomia e independencia funcional de todas las operaciones de la

;.Universidad que seran auditadas.

) Alta capacidad técnica y recurso humano suficiente en calidad y

cantidad.

en la gestién de las dependencias. No sera coparticipe

L ¢) No intervendra
/o técnicas adoptadas. Solamente

| de las decisiones administrativas y
¢ efectuara recomendaciones.

-
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No ejecutara funciones de linea, ni labores de previsaje 0 preauditoria
documentos, los cuales se realizaran mediante los procedimientos de
abajo existentes.

RTICULO DECIMO SEGUNDO: FUNCIONES .
oficina de Control Interno de la Universidad de Cundinamarca
arrollara las funciones sefaladas en los articulos 12 de la ley 87 de
93 y 9 del Acuerdo No. 013 de 1996 y en tal sentido su accién se
irigira a: ;

rificar el cumplimiento de las politicas, planes, programas, objetivos y
tas de la Universidad.

mentar el fortalecimiento de una cultura de Control Interno basada en
el autocontrol que efectuara cada una de las dependencias.

ocurar que los controles sean correctamente definidos y aplicados, y que
s responsables de su ejecucion los cumplan en forma adecuada.

rocurar el cumplimiento de la normatividad aplicable a las distintas
tividades de la Universidad y recomendar los ajustes necesarios.

ARTICULO DECIMO TERCERO:
COMITE DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

n cumplimiento de lo establecido en el articulo 13 de la ley 87 de 1993,
| comité de coordinacién de Control interno sera el maximo organismo del
istema de Control Interno de la Universidad de Cundinamarca.
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ste comité de coordinacién estard integrado por:

% E| Rector de la Universidad

® El Secretario General

i £l coordinador de la Oficina juridica

LF| Asesor de la oficina de Control interno
El Vicerrector Financiero

El vicerrector Academico

-El Coordinador de la oficina de Planeacion.

' egales las politicas, los procedimientos, los métodos, asi como la de
' valuar y realizar las modificaciones al sistema, a fin de que éste se ajuste
Ia misién institucional, y genere los resultados esperados.

RECOMENDACIONES GENERALES DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Los jefes o coordinadores de las dependencias internas de la Universidad
como responsables de la gestion a su cargo y del control interno en sus
 dreas deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

i .Dar a conocer por escrito las funciones y procedimientos de su
. dependencia.

i

.-Mejorar la gestién para garantizar el cumplimiento de metas y la
| continuidad de las operaciones.

: f-Estab|ecer periédicamente y con cifras los resultados de la gestién, de tal
anera que se pueda evaluar, supervisar y controlar.

%-segregar las funciones de su dependencia a fin de que exista separacion
| entre el control establecido y la operacién realizada. Ningdn funcionario
 debe tener la responsabilidad completa de una operacion.

_Efectuar rotacion de los funcionarios en aquellos puestos de trabajo que
 se considere, criticos y de alto riesgo.
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esponsabilizarse del establecimiento de controles y de la solucién de los
oblemas que se presenten.

segurar mediante supervisiéon, que cada funcionario cumpla con las
nciones y los deberes asignados a su cargo.

wLos indicadores de gestion son el insumo basico del sistema de Control
Interno, lo cual implica procesamiento y andlisis de tendencia absoluta y
relativa, que sea dindmico en las cifras por periodos.

ropender por mejorar la atencién de las quejas y reclamos y adelantar los
'}brrectivos necesarios para que estas no se presenten y se les dé la
solucion pertinente.

RTICULO DECIMO QUINTO: VIGENCIA

a presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Fusagasuga, a los

yg/(%é g{l&%ﬁﬁ;ﬁTORRES

Martha P. -




