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Plan Estratégico de Desarrollo 2009-2019
“Educación de Calidad para el Desarrollo Humano”

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
PLAN  ESTRATÉGICO DE DESARROLLO 2009 - 2019
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1969 – 2009
“40 años al  servicio de la juventud  y del desarrollo económico, social y cultural del Departamento de Cundinamarca”

MIEMBROS DEL CONSEJO SUPERIOR

ANDRES GONZALEZ DIAZ

Gobernador de Cundinamarca - Presidente

 

MARCO ANTONIO MARTÍNEZ CÓRDOBA 

Representante del Presidente de la República

EVA JANETTE PRADA GRANDAS

Representante de la Sra. Ministra de Educación Nacional
 

ADALBERTO BELTRÁN CLAVIJO 

Representante de los Ex-rectores Universitarios

 

NÉSTOR ALIRIO VACA VARGAS

Representante del Sector Productivo
 

CÉSAR JULIO ZABALA ARCHILA
Representante Directivas Académicas, UDEC 
  

JOSÉ LEONARDO VARGAS GÓMEZ
Representante de los Docentes, UDEC

 

NUBIA YANET ARIAS GARCÍA

Representante de los Egresados, UDEC

MARTHA ROCÍO PEDREROS URIBE

Representante de los Estudiantes, UDEC
ADOLFO MIGUEL POLO SOLANO

Rector UDEC

 

ADRIANO MUÑOZ BARRERA

Secretario General - Secretario Consejo Superior
DIRECTIVOS

ADOLFO POLO SOLANO

Rector

ROGELIO RIGUAL COLLADO

Vicerrector Académico

Álvaro León Rojas

Vicerrector Financiero

ADRIANO MUÑOZ BARRERA

Secretario General

ELIZABETH TUBERQUIA VANEGAS

Directora Oficina de Extensión y Proyectos Especiales

MARCO EDUARDO PACHÓN

Investigación

JORGE LUIS DIAZ BARBOSA

Gestión de Planeación Institucional

MARTIN CLAVIJO VANEGAS

Gestión Evaluación Interna y Seguimiento

MIEMBROS DEL CONSEJO ACADÉMICO

ADOLFO MIGUEL POLO SOLANO

Rector - Presidente 

ROGELIO RIGUAL COLLADO

Vicerrector Académico

MARCELA ORDUZ QUIJANO

Representante de Los Directores de Programas Académicos

JAIRO ALEJANDRO VALBUENA CUBILLOS

Representante  de Los Estudiantes 
ELIZABETH TUBERQUIA VANEGAS

Directora Oficina de Extensión y Proyectos Especiales
ADRIANO MUÑOZ BARRERA
Secretario general - Secretario consejo académico

DIRECTORES DE SECCIONAL Y COORDINADORES
 EXTENSION

WILLIAM MIKE URIBE SOLANO

 Seccional Girardot

 

FABIO RODRIGUEZ GIL

 Seccional Ubate (E)

 

ALVARO ACERO HERNANDEZ

 Extensión Facatativá

 

JOSE MARÍA REYES

 Extensión Chía

 

DORA LIZ RAMOS SALAZAR

 Extensión Chocontá

 

PAOLA MARTINA LOZANO

 Extensión Zipaquirá (E)

 

AMADEO VASQUEZ MORALES

Extensión Soacha (E)

 

DECANOS

HERNÁN JOSÉ ROMERO RINCÓN 

Facultad de Ciencias Administrativas, Económicas
y Contables

NESTOR JAIME ROMERO JOLA

 Facultad de Ciencias Agropecuarias (E)

 

JORGE LUIS REALES SANCHEZ

 Facultad de Ingeniería 

 

CESAR JULIO ZABALA ARCHILA

 Facultad de Educación, y Ciencias del Deporte (E)

 

SILVIA PAOLA MEJIA PATIÑO 

 Facultad de Ciencias de la Salud (E)

Gato de Cheshire” –Comenzó ella (Alicia)- “por favor, ¿podrías decirme qué camino debo seguir desde aquí?”.

“Eso depende mucho de a dónde quieres ir”, respondió el gato.

Lewis Carroll 

PRESENTACION

En la formulación del Plan Estratégico de Desarrollo 2009 – 2019 de la Universidad de Cundinamarca se tuvo en cuenta lo dispuesto  en el artículo 65 de la Ley 30 de 1992; Ley 87 de 1993; Ley 152 de 1994; Capitulo IV de la Ley 489 de 1998; Ley 872 de 2003; Ley 1230 y Decreto Reglamentario 4400 de 2008; y el Proyecto Educativo Institucional – PEI., cuyo objetivo en la Universidad de Cundinamarca es el de asegurar y fortalecer la capacidad y modernización institucional, la eficiencia, eficacia y efectividad del Sistema de Gestión de Calidad; también se tuvieron en cuenta el marco teórico y los fundamentos de planeación y gerencia estratégica planteados por diferentes autores y aplicados en distintas universidades nacionales e internacionales. 

También el Plan de Desarrollo en su formulación se enmarca dentro del Acuerdo 035 de 1997  “Estatuto Presupuestal” y Acuerdo 010 de 2002 ·”Estatuto General” de la Universidad de Cundinamarca.
El Plan estratégico de desarrollo 2009-2019, contempla los siguientes aspectos: Antecedentes, Metodología, Introducción, Capitulo 1º conformado por el Alistamiento, Capitulo 2º,integrado por la Formulación Estratégica, Plan Financiero 2009 – 2019,  que corresponde a la Estampilla Pro- Universidad de Cundinamarca, Plan Rectoral de Inversión en Planta Física, Plan Operativo Anual de Inversiones POAI 2009-2011, Plan Operativo Anual POA 2009 -2011, Banco de Programas y Proyectos Universitarios, el Capitulo 3º que contiene el Anexo técnico (Encuestas, informes, estadísticas y requerimientos de las diferentes áreas) por último, la Bibliografía.

Lo que a continuación se expone, es un Resumen, que incluye el Plan de Inversión Pública anotando que la siguiente presentación del Plan estratégico de desarrollo 2009 – 2019, se presenta solamente para una rápida, ágil comprensión y análisis sustantivo de parte de directivos y demás partes interesadas en la planeación estratégica de la Universidad de Cundinamarca.

Objeto
La Universidad de Cundinamarca tiene por objeto promover la generación, apropiación, desarrollo y difusión del conocimiento en los campos de las humanidades, la ciencia, las artes, la filosofía, la técnica y la tecnología, mediante la investigación, la docencia, la extensión y el bienestar universitario, y desarrollar los programas académicos de educación superior con metodologías presencial, semipresencial, abierta y a distancia, en ejercicio del Pluralismo ideológico y la conciencia crítica.
	Misión
	Visión

	La Universidad de Cundinamarca es una entidad pública del orden Departamental al servicio de la Provincia, el Departamento y el País, responsable de la formación de profesionales líderes con altas calidades académicas, laborales y humanas, comprometida con la formación integral de un hombre en el cual se desarrollen óptimamente las diferentes dimensiones de su ser, que actúe con base en el conocimiento de las condiciones culturales, sociales y ambientales de su entorno. 

La Universidad de Cundinamarca desarrolla su gestión educativa a partir de la profundización para elaborar saberes que permitan identificar y solucionar los problemas de orden social y natural propios, enriquecer la cultura universal y generar conocimientos útiles de la humanidad. Su quehacer educativo debe sustentarse en el diseño, adaptación y aplicación de modelos pedagógicos acordes con el desarrollo científico y tecnológico.


	La Universidad de Cundinamarca será la entidad responsable de liderar en el Departamento la formación de profesionales con un alto potencial laboral, científico y tecnológico para satisfacer las necesidades regionales, proceso por el cual tomara como base, parámetros de calidad, cobertura, pertenencia y pertinencia que le permitan a sus egresados competir ventajosamente en ambientes globalizados del trabajo, la ciencia, la tecnología y la cultura.

La Universidad será una entidad permanentemente preocupada por el desarrollo de las ciencias, las artes y las humanidades, y estará comprometida con la consolidación de la identidad cultural del Departamento de Cundinamarca, para preservarla, rescatarla cuando se requiere, cultivarla, engrandecerla y proyectarla al país y al mundo.



	Acuerdo 010 de 2002- Estatuto  General de la UDEC


POLÍTICA DE CALIDAD INTEGRAL
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Fuente: Política de Calidad 2008

PRINCIPIOS
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Fuente: Acuerdo 010 / 20 de junio de 2002

MAPA DE PROCESOS 
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LÍDERES DE PROCESO

PROCESOS ESTRATÉGICOS

ADOLFO MIGUEL POLO SOLANO

Gestión de la Alta Dirección

JORGE LUIS DIAZ BARBOSA

Gestión de Planeación Institucional

PROCESOS MISIONALES

ROGELIO RIGUAL COLLADO

Docencia

MARCO EDUARDO PACHÓN

Investigación

ELIZABETH TUBERQUIA VANEGAS

Extensión y Proyectos Especiales
PROCESOS DE APOYO

MARCO JAVIER ROMERO LÓPEZ

Gestión del Talento Humano

GERMAN CASTAÑEDA GUTIERREZ
Gestión Jurídica

MARCELA ORDUZ QUIJANO

Gestión de Bienestar Universitario

ALVARO LEON ROJAS

Gestión Financiera

GUSTAVO ADOLFO CASTILLO

Gestión de Sistemas
JUAN MANUEL CRUZ BANOY

Gestión de Admisiones, Registro y Control

ADRIANO MUÑÓZ BARRERA

Gestión de la Calidad

RUTH ELIZA CARDENAS BAYONA

Gestión Documental

ALBERTO CARDENAS HERRERA
Gestión de Bienes y Servicios

RICARDO ANDRÉS JIMÉNEZ

Gestión de Recursos Educativos

LINA GARCIA
Gestión de Comunicación e Información

PROCESOS DE EVALUACIÓN SEGUIMIENTO 
Y MEJORA

RUTH PATRICIA RICO RICO

Gestión de Control Disciplinario

MARTIN CLAVIJO VANEGAS

Gestión Evaluación y Seguimiento
Fuente, Acta de 2009, Comité SIGC  UDEC
METODOLOGÍA
· En primer lugar se llevó a cabo el estudio, revisión y análisis y propuesta de aplicación de varias metodologías estratégicas de distintos autores, tales como: FRED DAVIS, THOMPSON STRICKLAND Y HUMBERTO SERNA, sobre Gerencia Estratégica, también lo conceptualizado sobre este mismo tema por parte del Departamento Administrativo de la Función Pública - DAFP
· En segundo lugar se tuvieron en cuenta los elementos 1.1, 1.2.1, y 1.2.2 del Modelo Estándar de Control Interno, MECI: 2005, y requisito técnico numero 5.4 de la Norma Técnica de Calidad Sector Público NTCG1000:2004,  las cuales son consideradas relevantes para la elaboración del Plan Estratégico.

· En tercer lugar, el diagnostico obtenido a través de la consulta a la comunidad universitaria, la ciudadanía y  las partes interesadas sobre los requerimientos, expectativas, necesidades y prioridades, mediante mecanismos de encuesta directa, audiencias públicas, jornadas de consulta a través de foros y sesiones de priorización de proyectos, entre otros. 

· En cuarto lugar se hizo uso de la metodología empleada en la elaboración de los planes de desarrollo del Departamento Nacional de Planeación DNP, en concurso con la Escuela de Administración Pública - ESAP, y

· En quinto lugar, los aportes, las recomendaciones e informes de los directivos de la UDEC,  los cuales son de gran valor para la programación estratégica.

PCI PERFIL DE CAPACIDAD INSTITUCIONAL

Consolidado de capacidades
	Capacidad
	GRADO
	GRADO
	IMPACTO

	
	FORTALEZA
	DEBILIDAD
	

	
	Alto
	Medio
	Bajo
	Alto
	Medio
	Bajo
	Alto
	Medio
	Bajo

	1. DIRECTIVA
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	X
	 
	 

	2. COMPETITIVA
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	 
	 

	3. FINANCIERA
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	 
	 

	4. TECNOLOGICA
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	 
	 

	5. TALENTO HUMANO
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	X
	 
	 


POAM PERFIL DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Promedio de Factores

	Factores
	OPORTUNIDAD
	AMENAZA
	IMPACTO

	
	
	
	

	
	Alto
	Medio
	Bajo
	Alto
	Medio
	Bajo
	Alto
	Medio
	Bajo

	1. Factores Económicos
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	X
	 
	 

	2. Factores Políticos
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	X 
	
	 

	3. Factores Sociales
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	X
	 
	 

	4. factores Tecnológicos
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	X
	
	 

	5. Factores competitivos
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	X
	 
	 

	6. Factores Geográficos
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 X
	
	 


MATRIZ ESTRATÉGICA

	ESTRATEGIAS FO 

1. Realizar gestión pública por parte del equipo directivo con el fin de conseguir el apoyo financiero y económico a nivel Nacional, Departamental. y Municipal. 

2. Crear nuevos programas académicos en pre y posgrado a  nivel de maestría acordes con el énfasis vocacional y cultural de las regiones. 

3. Seleccionar aspirantes que hayan obtenido altos puntajes de calificación en las pruebas de estado y apoyar su ingreso  y permanencia en la educación superior mediante la elaboración y aplicación de programas de bienestar universitario con el fin de formar profesionales de calidad. 
4. Apoyar la creación de nuevos semilleros de investigación y fortalecimiento de los existentes.

5. Fortalecer y desarrollar la plataforma tecnológica con miras a implementar las TIC´s. 
6. Continuar con la aprobación y aplicación de manuales y reglamentación interna de la UDEC tales como el manual de calidad, el manual de compras, entre otros.

7. Implementar programas de educación virtual
	ESTRATEGIAS FA

1. Dar a conocer a la comunidad la calidad de los programas académicos de pre y posgrado ofertados  por la UDEC con la publicidad y mercadeo que aplican otras universidades.
2. Generar empleabilidad para los estudiantes por medio de las monitorias académicas y pasantías.
3. Realizar la modernización curricular y autoevaluación.
4. Fortalecer la oficina de control interno mediante la conformación de un equipo de trabajo que  tenga continua capacitación y formación en cuanto a la aplicación de la normatividad vigente (MECI).  
5. Fortalecer el sistema integrado de gestión y control SIGC con miras a obtener su aprobación y certificación
6. Implementar y obtener registro calificado de programas académicos de Finanzas y Negocios internacionales en las modalidades  presencial y a distancia.
7. Extender el programa de Zootecnia a la seccional Ubaté.

8. Construir el conservatorio de música en la extensión Zipaquirá.

9. Construir auditorio, aulas para posgrados, piscina semiolímpica y ampliar las instalaciones del archivo en la sede Fusagasugá.
10. Construcción instalaciones físicas Seccional Chía

11. Construcción instalaciones físicas Seccional Soacha
12. Implementar el programa de medicina en la seccional Girardot

13. Constituir el Banco de programas y proyectos universitarios en la UDEC.

14. Fomentar y fortalecer el procedimiento de estadística en el área de planeación.

	ESTRATEGIAS DO

1. Gestionar recursos del estado, de la empresa privada o de organismos internacionales a través de la presentación de planes, proyectos, acuerdos y convenios que generen ingresos y resultados en materia de investigación y extensión. 

2. Reglamentación de  la propiedad intelectual.
3. Capacitación del talento humano en pro de la interrelación administrativa  con el fin de obtener armonización en la implementación del SIGC y crecimiento docente en cuanto a la adquisición de nuevos niveles de conocimiento.
4. Implementar los sistemas de información y comunicación pública. 
5. Implementar programas de educación virtual.
6. Implementar TIC´s con el fin de optimizar los procesos enseñanza-aprendizaje y la gestión docente.   

	ESTRATEGIAS DA

1. Formular, desarrollar y revisar planes a corto, mediano y largo plazo tales como Plan estratégico, Planes de acción por dependencias, Planes Indicativos, Plan de Compras que permitan aumentar la capacidad competitiva y estratégica de la UDEC. 
2. Realizar investigación, edición y publicación de artículos en revistas indexadas como académicas 

7. Fortalecer la Extensión Universitaria a través de convenios, Educación continuada, etc.
8. Apoyar y Fortalecer financieramente la investigación a través de la generación de convenios de cofinanciación con oras instituciones.
9. Modernizar el currículo en un corto plazo a través de la incorporación de las TIC´s.

10. Fortalecer la presencia y permanencia de la UDEC en entidades externas 

11. Apoyar financieramente programas de extensión universitaria por sedes, seccionales y extensiones

12. Apoyar financieramente la proyección social por sedes, seccionales y extensiones

13. Internacionalización de la UDEC con docentes y estudiantes a través del  acompañamiento y fortalecimiento al proceso mismo y apoyo del Ministerio de Educación Nacional, Consejo de rectores SUE y ASCUN.



MAPA ESTRATÉGICO DE DESARROLLO 2009 – 2019
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PRODUCTO FINAL 

CUANTIFICABLE

2011 2011 2019 2019 2009 - 2019

Elaboración de 

proyectos o estudios de 

factibilidad. 

Presentar proyectos de 

factibilidad de programas 

de medicina, terapia 

ocupacional y 

instrumentación 

quirúrgica

$ 12.000

Presentar a Aprobación ante 

el MEN.  Un Programa en 

Ciencias de la salud: Medicina 

(Seccional Girardot)

# de programas nuevos a 

ofertar / #de programas nuevos 

en funcionamiento 

Aprobación por el MEN.  

Un Programa en 

Ciencias de la salud: 

Medicina terapia 

ocupacional y 

instrumentación 

quirúrgica(Seccional 

Girardot)

Programas nuevos en 

funcionamiento / Total 

programas Planeados X 

100%

3 Programas en ciencias de 

la salud

Elaboración de 

proyectos o estudios de 

factibilidad. 

1.Presentar proyectos de 

factibilidad de programas 

de Finanzas y relaciones 

internacionales.

2. Apropiación del 

lenguaje pedagógico 

Udecino

$ 8.000

Presentar a Aprobación ante 

el MEN de un programa de 

Ciencias Administrativas 

económicas y contables: 

Programa de Finanzas y 

Relaciones Internacionales 

(Extensión Chía) y Economía 

(Fusa)

# de programas nuevos a 

ofertar / #de programas nuevos 

en funcionamiento 

Aprobación por el MEN 

de un programa de 

Ciencias Administrativas 

económicas y contables: 

Programa de Finanzas y 

Relaciones 

Internacionales 

(Extensión Chía) y 

Economía (Fusa)

Programas nuevos en 

funcionamiento / Total 

programas Planeados X 

100%

2 Programas en ciencias 

administrativas económicas 

y contables

Elaboración de 

proyectos o estudios de 

factibilidad. 

1.Presentar proyectos de 

factibilidad de programa 

de ciencias 

agropecuarias

2. Apropiación del 

lenguaje pedagógico 

Udecino

$ 8.000

Presentar a aprobación ante 

el MEN Un Programa de 

ciencias Agropecuarias: 

Ingeniería Agropecuaria

# de programas nuevos a 

ofertar / #de programas nuevos 

en funcionamiento 

Obtener aprobación ante 

el MEN Un Programa de 

ciencias Agropecuarias: 

Ingeniería Agropecuaria  

Programas nuevos en 

funcionamiento / Total 

programas Planeados X 

100%

1 Programas en ciencias 

agropecuarias

1.Elaboración de 

proyectos o estudios de 

factibilidad. 

1.Presentar  proyectos 

de factibilidad de 

programas de Ingeniería 

geomántica, de 

producción, tecnología 

en desarrollo de 

software, tecnología en 

minas y ingeniería de 

alimentos



$ 10.000

Elaborar la propuesta de los 

programas de Ingenieria de la 

Producción, Ingenieria 

Geomatica,  (Extensión Chía), 

Tecnología en desarrollo de 

software (Soacha)  y elaborar 

y presentar al MEN 

Tecnología en minas  e 

Ingeniería de Alimentos 

(Ubaté)

# de propuestas de  programas 

nuevos / #de propuestas de 

programas nuevos planeados

Obtener aprobación ante 

el MEN de los 

programas de 

Ingenierías:   Ingeniería 

Geomática, Ingeniería 

de la Producción  

(Extensión 

Chía),Tecnología en 

desarrollo de software 

(Soacha) Tecnología en 

minas (Ubaté); 

Ingeniería de Alimentos 

(Ubaté)

Programas nuevos en 

funcionamiento / Total 

programas Planeados X 

100%

5 Programas en Ingeniería

Elaboración de 

proyectos o estudios de 

factibilidad. 

Presentar proyectos de 

factibilidad de programas 

de ciencias sociales, 

humanas y políticas, 

psicologia,derecho y 

comunicación social.

$ 8.000

Elaborar la propuesta de los 

programas de Ciencias 

Sociales, Humanas y 

Políticas:  Psicología (Sede 

Faca) Derecho (Extensión 

Soacha) Comunicación Social 

(Fusa)

# de programas nuevos a 

ofertar / # de programas 

nuevos en funcionamiento 

Obtener aprobación ante 

el MEN de los 

programas de Ciencias 

Sociales, Humanas y 

Políticas:  sociología  y 

trabajo social

Programas nuevos en 

funcionamiento / Total 

programas Planeados X 

100%

 5 Programas en Ciencias 

Sociales

Crear como mínimo dos (2) 

programas de Educación a 

Distancia, fundamentalmente 

para atender las regiones mas 

apartadas del Departamento y 

el país.

Diseño e implementación  

programas de educación

 a Distancia que nos permita 

ampliar la cobertura actual.

Elaboración de 

proyectos o estudios de 

factibilidad. 

Presentar proyectos de 

factibilidad de programas 

de Educación a distancia 

Finanzas y Relaciones 

Internacionales y 

Tecnología en 

Administración de 

Empresas Sociales.

$ 20.000

Elaborar la propuesta de los 

programas  de Educación a 

distancia  en Finanzas y 

Relaciones internacionales 

(Extensión Chía) y Tecnología 

en Administración de 

empresas sociales (Sede 

Fusagasugá).

# de programas de educación 

a distancia en funcionamiento 

/# de programas a distancia a 

ofrecer

 Obtener aprobación del 

MEN Un programa de 

Educación a distancia:  

Administración 

:Tecnología en Gestión 

de Recursos Humanos

Programas nuevos en 

funcionamiento / Total 

programas Planeados X 

100%

3 programas de educación a 

distancia

Realizar la Reforma y el 

rediseño curricular en los 

Programas de Pregrado, con el 

fin de actualizar y modernizar 

sus contenidos y metodologías.

Revisión de planes de estudio 

de la oferta académica de 

pregrado actual.

Convocar a la 

comunidad universitaria 

y al Consejo Académico

Plan curricular $ 5.000

19 programas  con 

modernización curricular

# de programas con rediseño 

curricular /# de programas con 

rediseño planeados

Todos los programas 

con rediseño curricular

Programas nuevos en 

funcionamiento / Total 

programas Planeados X 

100%

19 programas  con rediseño 

curricular

Aumentar la oferta de 

Programas Académicos de 

Pregrado, algunos con 

implementación de ciclos 

propedéuticos, de acuerdo a 

estudios regionales y al 

proceso de planeación de 

desarrollo académico de la 

UdeC, proponiendo la creación 

de nuevos programas.

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

OBJETIVO GENERAL  2009-2011 (en 000 de $) PROYECTOS PROGRAMAS ESTRATEGIAS OBJETIVOS ESPECIFICOS 

Realización de estudios de 

factibilidad, como línea de 

base para la creación de 

programas académicos de 

pregrado  en las diferentes 

sedes, seccionales y 

extensiones.

EJE  

AVANZAR EN EL DESARROLLO ACADEMICO INVESTIGATIVO Y TECNOLOGICO DE LA UDEC

Contribuir 

eficientemente al 

desarrollo regional 

departamental y 

nacional, con la 

implementación de 

nuevos programas 

académicos de 

pregrado,  posgrado y 

de proyectos de 

investigación que 

permita además de 

posicionar  a  la UDEC 

como una de las mas 

importantes 

instituciones de 

educación superior 

del país ser pionera  y 

semillero en 

educación virtual

DESARROLLO DEL PREGRADO


[image: image4.emf]META INDICADOR META INDICADOR

PRODUCTO FINAL 

CUANTIFICABLE

2011 2011 2019 2019 2009 - 2019

Crear y poner en 

funcionamiento la Escuela de 

posgrados de la UdeC, que se 

encargue de implementar y 

desarrollar una política de 

Especializaciones y Maestrías.

Elaboración de 

proyectos o estudios de 

factibilidad para la 

creación de la escuela 

de posgrados.

Construcción Escuela de 

posgrados.

$ 2.000.000

Implementar organicamente la 

oficina  de posgrados y 

elaborar estudio de factibilidad  

en (Sede Fusagasugá)  una 

maestría en genética animal.

 1.  Oficina de posgrados 

implementada orgánicamente

2.  # maestría con estudios de 

factibilidad / # de maestrías 

proyectadas 

2 maestrías: Genética 

animal( Fusa) y 

Telemática  e 

informática

Tener una escuela de 

posgrado en 

funcionamiento (Sede 

Fusagasugá) y dos 

maestrías en genética 

animal y sistemas.

1 Escuela de posgrados en 

funcionamiento y 2 

maestrías

Crear, en Convenio con 

Instituciones nacionales o 

internacionales, mínimo dos (2) 

programas de posgrados de 

alta calidad con doble 

titulación, con el fin de 

beneficiar el desarrollo de los 

posgrados como una meta 

esencial de la academia en el 

futuro cercano.

Elaborar estudios de 

convenios con 

instituciones 

universitarias a nivel 

nacional e 

internacional.

Convenios con 

instituciones 

universitarias para 

posgrados de alta 

calidad con doble 

titulación

$ 5.000

Dos convenios de programas 

de posgrados de alta calidad 

con doble titulación

# de convenios realizados /# de 

convenios programados X 

100%

Cuatro convenios de 

programas de 

posgrados de alta 

calidad con doble 

titulación

# de convenios realizados 

/# de convenios 

programados X 100%

6  convenios de Programas 

de posgrados  de alta 

calidad con doble titulación

Aportar al desarrollo regional 

con Proyectos 

 de Investigación Aplicada, que 

generen impacto y desarrollo 

económico, social, político, 

cultural y deportivo.

Apoyo a proyectos regionales 

de  investigación aplicados 

que generen impactos 

sociales,ambientales,desarroll

o 

econòmico,social,politico,cultu

ral y deportivo.

Alianzas estratégicas 

con organismos 

nacionales e 

internacionales

Investigación aplicada $ 1.911.572

Seis  Proyectos  de 

investigación aplicada

# de proyectos de investigación 

realizados / # de proyectos de 

investigación  proyectados x 

100 %

Diez Proyectos de 

investigación aplicada

# de proyectos de 

investigación realizados / 

# de proyectos de 

investigación  

proyectados x 100 %

Dieciséis  Proyectos de 

investigación aplicada

Consultar la vocación 

socioeconómica y las 

necesidades regionales para 

desarrollar la oferta de 

Programas Académicos 

encaminados a aportar al 

desarrollo regional.

Planteamiento de servicios y 

programas de educación 

superior que respondan a la 

vocación socioeconómica y 

necesidades regionales 

mediante diagnósticos por 

sedes,seccionales,extensione

s.

Elaboración de estudios 

de factibilidad y 

mercadeo

Estudios de factibilidad 

de necesidades 

regionales de  educación 

superior.

Los 1.911.572 millones del ítem 

anterior de investigación aplicada 

también hace parte de este 

objetivo.

 7 Estudios regionales

    # de Estudios regionales  

realizados / # de Estudios 

regionales proyectados X 

100%

8 Estudios regionales

    # de Estudios 

regionales  realizados / # 

de Estudios regionales 

proyectados X 100%

15   Estudios regionales

ESTRATEGIAS PROGRAMAS

Fortalecimiento  de  la 

formación pos gradual a nivel 

de especialización y maestría 

2009-2011 (en 000 de $)

ARTICULACION CON EL DESARROLLO 

REGIONAL

 DESARROLLO DEL  POSGRADO

PROYECTOS EJE  

AVANZAR EN EL DESARROLLO ACADEMICO INVESTIGATIVO Y TECNOLOGICO DE LA UDEC

OBJETIVO GENERAL 

Contribuir 

eficientemente al 

desarrollo regional 

departamental y 

nacional, con la 

implementación de 

nuevos programas 

académicos de 

pregrado,  posgrado y 

de proyectos de 

investigación que 

permita además de 

posicionar  a  la UDEC 

como una de las mas 

importantes 

instituciones de 

educación superior 

del país ser pionera  y 

semillero en 

educación virtual

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 


[image: image5.emf]META INDICADOR META INDICADOR

PRODUCTO FINAL 

CUANTIFICABLE

2011 2011 2019

PRODUCTO FINAL 

CUANTIFICABLE

Fortalecer las relaciones con 

instituciones externas que nos 

apoyen en la realización de 

investigaciones conjuntas, que 

permitan adquirir experiencia y 

conseguir cofinanciación en 

algunas de ellas. Para eso, es 

importante promocionar la 

actividad investigativa 

mediante la ejecución de 

Proyectos propios o en 

Convenios con otras 

instituciones nacionales o 

internacionales.

Fortalecimiento a la gestión de 

convenios con instituciones 

nacionales o internacionales 

Alianzas estratégicas 

con organismos 

nacionales e 

internacionales

Estudios de 

factibilidad y 

alianzas 

estratégicas con 

organismos 

internacionales.

$ 30.000

Realizar Un proyecto de 

investigación propio y 

Dos convenios con 

instituciones con 

trayectoria investigativa 

nacional o internacional 

avalados por Colciencias

# de grupos de 

investigación 

conformados / # de 

grupos de investigación 

programados

Dos proyectos de 

investigación 

propios y Dos 

convenios con 

instituciones con 

trayectoria 

investigativa 

nacional o 

internacional 

avalados por 

Colciencias

Proyectos de 

Investigación propios 

/ Proyectos 

proyectados X 100%

3 proyectos de 

investigación propios.  

Cuatro convenios con 

instituciones con 

trayectoria investigativa 

nacional o internacional 

avalados por 

Colciencias

Tener por lo menos dos (2) 

publicaciones 

nacionales de los Grupos de 

Investigación, para 

promocionar el trabajo 

académico y científico de los 

miembros de la comunidad 

académica.

Que se incentive a la 

comunidad académica en  la 

elaboración de publicaciones 

científicas  y técnicas  en 

revistas indexadas.

Elaboración de artículos 

para revistas indexadas

Gestión de 

Proyectos

$ 10.000

Producir Una publicacion 

científica  y técnica de 

investigación en revistas 

indexadas

# de publicaciones 

realizados / # de 

publicaciones 

programados

Tres publicaciones 

científicas  y 

técnicas de 

investigación en 

revistas indexadas

# de publicaciones 

realizados / # de 

publicaciones 

programados

Cuatro publicaciones 

científicas  y técnicas 

de investigación en 

revistas indexadas

Destinar en el presupuesto de 

la UdeC recursos para 

coadyuvar la actividad 

investigativa, de tal modo que 

se dispongan las condiciones 

necesarias para implementar 

una política de investigación

Además de los recursos 

propios (RP) gestionar  la 

reglamentación de la 

aprobación  de  ley de 

estampilla, ya que de allí se 

destinara el 20% para 

investigación

Gestión pública ante los 

organismos 

departamentales a 

través de presentación 

de plan estratégico.

Reglamentación del 

acuerdo Estampilla

$ 1.962.291,20



Recaudo estampilla 2009 -

2011

Lograr el recaudo  del 

20% según estampilla 

para investigación.

Proyectos realizados / 

proyectos programados 

de investigación X 100%

Lograr el 

cumplimiento de los 

8 proyectos en su 

totalidad .

Proyectos realizados 

/ proyectos 

programados de 

investigación X 100%

Lograr el cumplimiento 

de los 8 proyectos en 

su totalidad .

Destacar el reconocimiento a la 

calidad de la Investigación, 

incentivando a quienes la 

realicen, mediante la 

expedición de un Estatuto de 

Investigación  que destaque el 

trabajo científico adelantado en 

Programas o Proyectos de 

Investigación de la UdeC .

Diseño, implementación y 

publicación del  estatuto de 

investigación.

Realizar contactos con 

organismos científicos 

nacionales e 

internacionales.

Construcción del 

estatuto de 

investigación.

$ 20.000

Obtener 10 

reconocimientos por 

proyectos de 

investigación

# de reconocimientos 

otorgados / # de 

reconocimientos 

programados

20 reconocimientos 

por proyectos de 

investigación

# de reconocimientos 

otorgados / # de 

reconocimientos 

programados

30 reconocimientos por 

proyectos de 

investigación

Incentivar los Semilleros de 

Investigación  y aumentar el 

número de grupos inscritos en 

Colciencias, creando Becas o 

Premios Académicos a 

estudiantes y docentes que se 

destaquen en este aspecto.

Promoviendo una  cultura 

investigativa en estudiantes 

del pregrado para desarrollar 

actividades que propendan 

por la formación investigativa, 

la investigación formativa y el 

trabajo en red.

Que los docentes 

identifiquen alumnos 

con capacidades 

sobresalientes.

Formación de 

Semilleros de 

Investigación

$ 30.000

Conformar grupos de 

semilleros de 

investigación.

# de grupos de semilleros 

conformados / # de grupo 

de semilleros 

programados

Cinco grupos de 

semilleros de 

investigación.

# de grupos de 

semilleros 

conformados / # de 

grupo de semilleros 

programados

Seis grupos de 

semilleros de 

investigación.

OBJETIVO GENERAL  PROGRAMAS

IMPULSO A LA CULTURA DE INVESTIGACION

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

OBJETIVOS ESPECIFICOS  ESTRATEGIAS

AVANZAR EN EL DESARROLLO ACADEMICO INVESTIGATIVO Y TECNOLOGICO DE LA UDEC

Contribuir 

eficientemente al 

desarrollo regional 

departamental y 

nacional, con la 

implementación de 

nuevos programas 

académicos de 

pregrado,  posgrado y 

de proyectos de 

investigación que 

permita además de 

posicionar  a  la UDEC 

como una de las mas 

importantes 

instituciones de 

educación superior 

del país ser pionera  y 

semillero en 

educación virtual

EJE   PROYECTOS 2009-2011 (en 000 de $)
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Aumentar la educación formal 

y la educación para el trabajo y 

el desarrollo humano en 

docentes vinculados a la 

UdeC , tendiente a mantenerlos 

al día, fundamentalmente en 

temas pedagógicos y 

disciplinares propios de su 

formación profesional.

Establecimiento de Políticas y 

planes  de educación formal y 

educación para el trabajo y el 

desarrollo humano a los 

docentes vinculados en la 

UDEC, mediante  Diagnostico 

e Identificación de 

Necesidades de capacitación 

y Formación.

Plan Institucional de 

Capacitación (PIC)

Escuela de Formación 

Laboral

$327.450,00

Educación formal y educación 

para el trabajo y el desarrollo 

humano para docentes

Definición de políticas y 

elaboración y ejecución de 

planes de formación a 

docentes por una cobertura 

mínima del 25%.

# de docentes capacitados / 

total docentes programados a 

capacitación X 100%.

Políticas de formación docente 

establecidas y revisadas.

Redefinición  de políticas 

de formación a docentes 

y  cobertura del 100%

# de docentes 

capacitados / total 

docentes programados a 

capacitación X 100%.

Cobertura del 100% de 

docentes

Fomentar la educación formal y 

la educación para el trabajo y 

el desarrollo humano en el 

personal administrativo de la 

UDEC.

Establecimiento de Políticas y 

planes  de educación formal y 

educación para el trabajo y el 

desarrollo humano a los 

administrativos vinculados en 

la UDEC, mediante  

Diagnostico e Identificación de 

Necesidades de capacitación 

y Formación.

Plan Institucional de 

Capacitación (PIC)

Escuela de Formación 

Laboral

$ 125.000

Definición de políticas, 

elaboración y ejecución de 

planes de formación a 

administrativos por una 

cobertura mínima del 50%.

# de administrativos 

capacitados / total de 

administrativos programados X 

100%

Políticas de formación 

administrativa establecidas y 

revisadas.

Redefinición  de políticas 

de formación a 

administrativos y  

cobertura mínima del 

100%

# de administrativos 

capacitados / total de 

administrativos 

programados X 100%

Cobertura del 100% de 

docentes

Crear un sistema de 

capacitación docente para 

ascender 

en el escalafón, de tal manera 

que la UdeC posea un cuerpo 

docente altamente calificado y 

productivo.

Promoviendo una  cultura de 

la formación académica  en 

los docentes para mejora de 

sus conocimientos y nivel de 

escalafón

Sistema de 

Capacitación

Sistema de Capacitación $ 125.000

Establecer sistema de 

capacitación, implementarlo y  

y aplicarlo. 

Sistema de Capacitación 

implementado

Que el 100% de los 

docentes de tiempo 

planta hayan ascendido 

en el escalafón docente

Sistema de Capacitación 

implementado

Un sistema de capacitación 

Cobertura del 100% de 

docentes de planta 

ascendiendo en el escalafón

Contribuir a la formación de la 

generación del relevo 

profesoral mediante la 

capacitación a egresados 

sobresalientes dentro del 

Programa de Semilleros de 

Docentes. 

Organizando  cursos de 

pedagogía para egresados .

 Escogiendo los estudiantes 

egresados con mayor 

identidad y pertenencia

Diseño de necesidades 

docentes 

generacionales

Presentar estudios 

generacionales

$ 50.000

Crear un Programa de 

semilleros de docentes con 20 

egresados sobresalientes

Programa de semilleros 

implementado

Crear un Programa de 

semilleros de docentes 

con 40 egresados 

sobresalientes

Programa de semilleros 

implementado

Crear un Programa de 

semilleros de docentes con 

60 egresados sobresalientes

CAPACITAR EL RECURSO 

 HUMANO

EJE   OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

OBJETIVOS ESPECIFICOS  ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS 2009-2011 (en 000 de $)

2-FOMENTAR EL  DESARROLLO DEL TALENTO  HUMANO Y MEJORAR LOS SERVICIOS DE 

BIENESTAR  UNIVERSITARIO

Brindar referentes 

teóricos y 

conceptuales a la 

organización para 

crear y recrear la 

gestión del talento 

humano, y crear 

espacios para la 

participación 

colectiva, la 

convivencia que 

valore la diversidad , y 

que  fomente el 

sentido de 

pertenencia y 

desarrolle  

manifestaciones 

culturales , artísticas , 

deportivas y de salud .
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Desarrollar un Programa de 

Mejoramiento del Clima 

Organizacional para lograr la 

integración de los diferentes 

sectores universitarios y 

despertar el compromiso de 

cada uno de los miembros de 

la comunidad (académica y 

administrativa) en la búsqueda 

del desarrollo y fortalecimiento 

de la UdeC.

1.Promover la salud integral 

(psicolaboral-espiritual-física-

social)de los funcionarios.   

2.Identificar la percepción 

actual de los funcionarios 

frente al clima organizacional. 

3.Identificar las necesidades 

de los funcionarios para 

mejorar su clima 

organizacional.

Realizar estudios de 

necesidades de 

inducción y re 

inducción, bienestar y 

programa de meritos y 

sanciones 

1.Programa de bienestar 

social   2. Programa de 

incentivos y 3. Programa 

de merito y sanciones

$ 800.000

Implementar el programa de 

bienestar social, incentivos  y 

de merito y sanciones para el 

personal docente-

administrativo.

# de personal beneficiado / # 

de personal en el programa de 

meritos y sanciones X 100% 

Actualizar y 

complementar el 

programa de bienestar 

social, incentivos  y de 

merito y sanciones para 

el persona docente-

administrativo.

# de personal beneficiado 

/ # de personal en el 

programa de meritos y 

sanciones X 100% 

Implementar y actualizar  el 

programa de bienestar 

social, incentivos  y de 

merito y sanciones para el 

personal docente-

administrativo.

Desarrollar programas de 

Inducción y re inducción para  

docentes y administrativos .

Estimar las necesidades de 

Inducción y/o Re inducción 

General y Especifica

Realizar estudios de 

necesidades de 

inducción y re 

inducción, bienestar y 

programa de meritos y 

sanciones 

Plan Inducción y re 

inducción

$49.710

Inducción y Re inducción

Cumplir con disposiciones 

sobre Proceso de inducción re 

inducción 100% a todo el 

personal administrativo, 

docente y estudiantes

#  de personas con inducción / 

# de personal X 100%

# de personas con re 

inducción/ # de personal 100

Cumplir con 

disposiciones sobre 

Proceso de inducción re 

inducción 100% a todo 

el personal 

adtvo,docente y 

estudiantes

#  de personas con 

inducción / # de personal 

X 100%

# de personas con re 

inducción/ # de personal 

100

Proceso de inducción re 

inducción 100% a todo el 

personal adtvo,docente y 

estudiantes

Mejorar el crecimiento personal 

y desarrollo 

humano en el estamento No 

Docente, manteniendo a 

nuestros funcionarios aptos 

para prestar el servicio de 

atención a los usuarios, de la 

mejor manera posible.

Elaboración del Diagnostico 

de Bienestar Social Laboral e 

Incentivos Y Plan de 

capacitación

Realizar estudios de 

necesidades de 

inducción y re 

inducción, bienestar y 

programa de meritos y 

sanciones 

Plan de bienestar 

laboral, incentivos 

$ 8.000

Implementar Plan de 

Incentivos

# de funcionarios con 

incentivos / # de personas con 

requisitos

100% de funcionarios 

incentivados

# de funcionarios con 

incentivos / # de personas 

con requisitos

100% de funcionarios 

incentivados

PROGRAMAS 2009-2011 (en 000 de $)

CAPACITAR EL RECURSO 

 HUMANO

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

PROYECTOS

Brindar referentes 

teóricos y 

conceptuales a la 

organización para 

crear y recrear la 

gestión del talento 

humano, y crear 

espacios para la 

participación 

colectiva, la 

convivencia que 

valore la diversidad , y 

que  fomente el 

sentido de 

pertenencia y 

desarrolle  

manifestaciones 

culturales , artísticas , 

deportivas y de salud .

2-FOMENTAR EL  DESARROLLO DEL TALENTO  HUMANO Y MEJORAR LOS 

SERVICIOS DE BIENESTAR  UNIVERSITARIO

EJE   OBJETIVO GENERAL  OBJETIVOS ESPECIFICOS  ESTRATEGIAS
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PRODUCTO FINAL 

CUANTIFICABLE

2011 2011 2019 2019 2009 - 2019

AUMENTAR LOS SERVICIOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

EJE   OBJETIVO GENERAL 

2-FOMENTAR EL  DESARROLLO DEL TALENTO  HUMANO Y MEJORAR LOS SERVICIOS DE BIENESTAR  

UNIVERSITARIO

OBJETIVOS ESPECIFICOS  PROYECTOS 2009-2011 (en 000 de $)

Brindar referentes 

teóricos y 

conceptuales a la 

organización para 

crear y recrear la 

gestión del talento 

humano, y crear 

espacios para la 

participación 

colectiva, la 

convivencia que 

valore la diversidad , y 

que  fomente el 

sentido de 

pertenencia y 

desarrolle  

manifestaciones 

culturales , artísticas , 

deportivas y de salud .

ESTRATEGIAS PROGRAMAS

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

Disminuir en un quince por 

ciento (15%)  la deserción 

temprana de los estudiantes de 

pregrado, tomando medidas 

encaminadas a retener a los 

estudiantes en el sistema, 

tanto en el mejoramiento de 

condiciones de Bienestar como 

en la lucha contra la deserción 

por causas de problemas del 

aprendizaje.

Ofrecimiento de apoyos 

académicos y económicos 

a estudiantes en riesgo de 

desertar.  Mejorar 

competencias académicas 

para ingreso a las ES.

Elaborar estudios 

de caracterización 

de estudiantes

Planes de Becas y 

programas de 

cursos pre 

semestrales

$ 250.000

Disminuir un 15% la deserción 

estudiantil 

# de estudiantes que no 

renovaron su matricula durante 

2 periodos 

consecutivos(deserción) / # de 

estudiantes matriculados X 

100%

Disminuir al 10% la 

deserción 

# de estudiantes que no 

renovaron su matricula 

durante 2 periodos 

consecutivos(deserción) / 

# de estudiantes 

matriculados X 100%

Disminuir un 5% la 

deserción 

Brindar alternativas de 

financiación de matriculas, sin 

agravar los costos, dadas las 

condiciones socioeconómicas 

de nuestros estudiantes

Convenios con entidades 

financieras

Realizar contactos 

con Gerentes de 

entidades 

financieras

Convenios créditos 

Bancarios para los 

alumnos

$ 5.000

2 convenios con 

entidades bancarias

# de convenios realizados / # 

de convenios programados

3 convenios con 

entidades bancarias

# de convenios realizados 

/ # de convenios 

programados

5 convenios con entidades 

bancarias

Aumentar la cobertura de los 

servicios de Bienestar 

Universitario, para elevar el 

nivel de vida de los 

estudiantes, docentes y 

trabajadores de la UdeC , de tal 

modo que se mejore cada día 

las condiciones de 

permanencia en la Institución.

Un  diagnostico en sedes, 

extensiones y seccionales 

para llevar los servicios de 

mayor necesidad por los 

estudiantes.

Diagnostico de 

necesidades de los 

estudiantes

Plan de bienestar 

$ 5.000

Aumentar la cobertura  en un 

25% de los servicios de 

bienestar Universitario a 

estratos 1 y 2

# de servicios otorgados / # de 

servicios programados X 100

Aumentar la cobertura  

en un 50% de los 

servicios de bienestar 

Universitario a estratos 1 

y 2

# de servicios otorgados / 

# de servicios 

programados X 100

Aumentar la cobertura  en 

un 100% de los servicios de 

bienestar Universitario a 

estratos 1 y 2

Mejorar los servicios de 

alimentación para la 

comunidad universitaria, así 

como el programa de Hogar 

Universitario , con el fin de 

disminuir las causas de la 

deserción estudiantil

Identificar objetivamente a los 

estudiantes que requieran 

este servicio

Diagnostico de 

necesidades de los 

estudiantes

Hogar Universitario $ 1.000

Beneficiar el 10% alumnos 

del total de la población 

universitaria de estratos 1 y 

2 con los servicios de 

alimentación y hogar 

universitario 

# de estudiantes 

beneficiadas / total de 

población universitaria 

estratos 1 y 2

Beneficiar al 15% del 

total de la población 

universitaria estratos 

1 y 2 con los servicios 

de alimentación y 

hogar universitario.

# de estudiantes 

beneficiadas / total de 

población universitaria 

estratos 1 y 2

Beneficiar al 25% del 

total de la población 

universitaria estratos 1 y 

2 con los servicios de 

alimentación y hogar 

universitario.

AUMENTAR LOS SERVICIOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

2-FOMENTAR EL  DESARROLLO DEL TALENTO  HUMANO Y MEJORAR LOS SERVICIOS DE BIENESTAR  

UNIVERSITARIO

Brindar referentes 

teóricos y 

conceptuales a la 

organización para 

crear y recrear la 

gestión del talento 

humano, y crear 

espacios para la 

participación 

colectiva, la 

convivencia que 

valore la diversidad , y 

que  fomente el 

sentido de 

pertenencia y 

desarrolle  

manifestaciones 

culturales , artísticas , 

deportivas y de salud .


[image: image9.emf]META INDICADOR META INDICADOR

PRODUCTO FINAL 

CUANTIFICABLE

2011 2011 2019 2019 2009 - 2019

Incrementar los Convenios con 

entidades públicas y privadas 

en el país, no sólo como una 

fuente de financiación 

adicional, sino como una 

estrategia de mejorar las 

políticas de proyección social 

de la UdeC .

Mejorar las políticas de 

proyección social de la 

UDEC.

Elaborar políticas 

de proyección 

social

Realización de 

convenios

$ 90.000

Incrementar en 10 los  

convenios de proyección 

social.

# de convenios realizados / # 

de convenios proyectados X 

100%

Incrementar en 20 

convenios de 

proyección social.

# de convenios 

realizados / # de 

convenios proyectados 

X 100%

Incrementar en 30 

convenios de proyección 

social.

Creación de la Escuela de 

Formación

 para el Trabajo. 

Diseño de la 

infraestructura de 

la escuela de 

gestión pública.

Creación de Escuelas

$ 1.340.000

Realizar 20 cursos al año 

# de cursos realizados / # 

de cursos programados X 

100%

Realizar 60 cursos al 

año 

# de cursos realizados 

/ # de cursos 

programados X 100%

Realizar 80 cursos al año 

al 2019

Creación del Centro de 

estudios de 

informática. 

Creación del Centro de 

estudios de 

informática. 

$ 6.000.000

Crear Centro de Estudios 

de Informática

Centro de Estudios de 

Informática Implementado 

Centro de Estudios de 

Informática 

Implementado

Centro de Estudios de 

Informática Implementado 

Centro de Estudios de 

Informática Implementado y 

mejora 

Creación del Centro de 

Idiomas y

 Lenguas Extranjeras. 

Creación del Centro de 

Idiomas y

 Lenguas Extranjeras. 

$ 6.000.000

Crear  Centro de Idiomas y

 Lenguas Extranjeras.

Crear  Centro de Idiomas y

 Lenguas Extranjeras  

Implementado.

Centro de Idiomas y

 Lenguas Extranjeras 

Implementado.

Crear  Centro de Idiomas 

y

 Lenguas Extranjeras  

Implementado.

Centro de Idiomas y

 Lenguas Extranjeras  

Implementado y mejora.

Fortalecimiento a la 

gestión de

 proyectos. 

Fortalecimiento a la 

gestión de

 proyectos. 

$ 800.000

Increnmtar en el 20% 

Proyectos sociales

Porcentaje proyectos sociales / 

porcentaje proyectos sociales 

programados X 100% 

Increnmtar en el 40% 

Proyectos sociales

Porcentaje proyectos 

sociales / porcentaje 

proyectos sociales 

programados X 100% 

Porcentaje incrementado en 

el 60%

Desarrollar una cultura de 

planeación y de fortalecimiento 

de la calidad de los servicios 

de extensión, para que sean 

producto de una competencia 

articulada al desarrollo 

académico e institucional de la 

UDEC.

Implementación y puesta 

en marcha del sistema 

integrado  de gestión de 

calidad (SIGC)

Desarrollar una 

cultura de planeación

Sistema Integrado de 

Gestión de Calidad

$ 50.000

Tramitar la Certificación 

NTCGP1000:2004

CERTIFICACION TRAMITADA

 Certificación y mejora 

NTCGP1000:2004

CERTIFICACION Y 

MEJORA

CERTIFICACION Y 

MEJORA

Fortalecer la relación con el 

sector industrial, empresarial y 

comunitario, con miras a 

convertir la actividad de la 

UdeC  en un aporte al 

desarrollo económico y social y 

dentro de la política de 

prácticas empresariales.

Establecer convenios 

con empresas 

reconocidas en el sector 

para practicas 

empresariales

Creación de 

convenios

Practicas 

Empresariales

$ 200.000

Conseguir 10 convenios con 

empresas de acuerdo con la 

población estudiantil

# de convenios realizados /# de 

convenios proyectados X 100%

20 convenios con 

empresas de acuerdo 

con la población 

estudiantil

# de convenios realizados 

/# de convenios 

proyectados X 100%

30 convenios con empresas 

de acuerdo con la población 

estudiantil

Hacer que la 

extensión sea el 

vehículo de 

comunicación más 

consolidado entre la 

universidad y el 

entorno.

Crear una escuela de gestión 

pública, encaminada a formar 

lideres preparados para el 

manejo de la cosa publica, 

dirigida especialmente a los 

lideres de los municipios del 

departamento de 

Cundinamarca y apoyados en 

la cooperación con 

instituciones universitarias 

reconocidas que tienen 

experiencia en ese campo.

 

FORTALECER LA EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

PROYECTOS EJE   OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

OBJETIVOS ESPECIFICOS  ESTRATEGIAS PROGRAMAS 2009-2011 (en 000 de $)

3-

 

ARTICULAR LA UNIVERSIDAD A LA COMUNIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL
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Fortalecer la participación de 

las Facultades en convenios y 

redes académicas y científicas 

internacionales. Se entregara 

la responsabilidad a Decanos y 

Directores para promover tales 

convenios dentro del desarrollo 

planificado de las facultades y 

Programas Académicos 

Que los decanos y 

directores celebren  

convenios por facultad

Creación de 

Proyectos cursos 

de extensión/ 

Elaboración de 

estudios de 

factibilidad

Proyectos cursos de 

extensión

$ 20.000

Obtener Tres proyectos 

de cursos de extensión 

académica por cada 

facultad

# de proyectos de cursos de 

extensión / # de proyectos 

programados por facultad

Ocho proyectos de 

cursos de extensión 

académica por cada 

facultad

# de proyectos de 

cursos de extensión / # 

de proyectos 

programados por 

facultad

Once proyectos de 

cursos de extensión 

académica por cada 

facultad

Fortalecer la inserción en la 

comunidad académica 

internacional para articular lo 

regional y lo mundial, aspecto 

que forma parte esencial del 

papel de la Universidad en una 

sociedad moderna.

Elaboración de proyectos 

sociales y científicos, 

proyectos de cooperación 

internacional con ONG y otros.

Creación de Proyectos 

de cooperación 

Internacional

Proyectos de 

cooperación 

Internacional

$ 5.200.000

Obtener Convenios con 2  

ONG para la elaboración de 

proyectos sociales y 

científicos . Proyectos de 

cooperación internacional

# de convenios realizados / # 

de convenios proyectados X 

100% Y # de Proyectos de 

Cooperación Internacional / # 

de Proyectos de Cooperación 

Internacional  proyectados X 

100% 

Convenios con 10  ONG 

para la elaboración de 

proyectos sociales y 

científicos . Proyectos de 

cooperación 

internacional

# de convenios realizados 

/ # de convenios 

proyectados X 100% Y # 

de Proyectos de 

Cooperación Internacional 

/ # de Proyectos de 

Cooperación Internacional  

proyectados X 100% 

Convenios con 12  ONG 

para la elaboración de 

proyectos sociales y 

científicos . Proyectos de 

cooperación internacional

Consolidar los Convenios con 

instituciones de Educación 

Superior para iniciar procesos 

de intercambios académicos, 

científicos y culturales, tanto en 

docentes como en estudiantes.

Establecer convenios con 

IES para intercambios 

académicos

Elaboración de políticas 

para lograr los 

intercambios 

academicos,cientificos 

y culturales

Intercambios 

academicos,cientificos 

y culturales

$ 20.000

Obtener Convenios con 3 

Universidades extranjeras

# de convenios realizados 

con Universidades 

Extranjeras  / # de 

convenios proyectados X 

100%

Convenios con 10 

universidades 

extranjeras

# de convenios realizados 

con Universidades 

Extranjeras  / # de 

convenios proyectados X 

100%

Convenios con 13 

universidades extranjeras

PROYECTOS

Diseñar lineamientos y 

estrategias de 

internacionalización de 

las facultades, 

promoviendo la 

participación de 

estudiantes, profesores 

e investigadores en 

convocatorias 

internacionales que 

premien la excelencia 

académica.

EJE   OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

OBJETIVOS ESPECIFICOS  ESTRATEGIAS PROGRAMAS 2009-2011 (en 000 de $)

3- ARTICULAR LA UNIVERSIDAD A LA COMUNIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

AVANZAR EN LA 

INTERNACIONALIZACIÓN DE LAS FACULTADES 
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Incorporar a la estructura 

organizacional de la UdeC  los 

cargos necesarios para la 

buena gestión administrativa y 

financiera, así como redefinir 

las funciones de cargos que 

deben ser modernizados, pues 

la actual estructura no 

corresponde a las necesidades 

de la realidad de la UdeC  de 

hoy.

Identificar y Analizar las 

actividades y Roles 

Propios de cada proceso

Gestionar ante 

Consejo Directivo 

la adición de la 

Planta de Personal

Acuerdo de Adición $ 1.740.960

Planta Adicionada y 

profesionalizada

Planta modificada  y 

profesionalizada

Planta Adicionada Planta modificada  Planta modificada 

Verificar el cumplimiento de los 

planes e indicadores de gestión 

en las distintas dependencias 

de la UDEC, incluyendo las 

facultades y los programas 

académicos.  Para eso es 

necesario agilizar los avances 

conseguidos en el sistema 

universitario de información 

que le permita a ala comunidad 

universitaria acceder a todo los 

procedimientos académicos de 

manera ágil y completa.

Implementación y Puesta 

en Marcha de un 

Sistema de Información 

Universitaria

Planes de acción 

anuales

Programación de 

auditorias internas

$ 15.000

Implementar el Sistema 

de Información  a las 

necesidades modernas 

Sistema Implementado

Sistema 

Implementado y 

actualizado a las 

necesidades 

tecnológicas

Sistema Actualizado

Sistema de Información y 

Comunicación altamente 

competitivo y moderno

Adelantar la interconexión 

entre las diferentes sedes de la 

UDEC con miras a tener 

control interno sobre la gestión 

de las direcciones, seccionales 

y de extensiones el manejo de 

los recursos, la contratación 

docente y administrativa el 

seguimiento a esa actividad y 

la consecución de metas de 

acuerdo a la planeación 

administrativa.

Implementación y puesta 

en marcha del sistema 

integrado  de gestión de 

calidad (SIGC)

Planes de acción 

anuales

Programación de 

auditorias internas

$ 5.000

Sistema de Control 

Interno Implementado

Trámite de 

Implementación

Sistema de Control 

Interno implementado y 

mejorado

Sistema C.I. Actualizado

Sistema de Control Interno  

altamente competitivo y 

moderno

Aclimatar una cultura de la 

modernización y la 

actualización permanente, 

tanto en el campo académico 

como en el administrativo, 

como formula para ir 

mejorando la prestación del 

servicio de la comunidad.

Implementación y puesta 

en marcha del sistema 

integrado  de gestión de 

calidad (SIGC)

Direccionamiento 

estratégico

Socialización de la 

Modernización 

Administrativa y 

Académica

$ 20.000

Sistema Integrado de 

Gestión de Calidad en 

funcionamiento

Trámite de 

Implementación

SIGC Implementado y 

Mejorado

SIGC Actualizado

Sistema Integrado de 

Gestión de Calidad  

altamente competitivo y 

moderno

 

MODERNIZAR LA ORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACION

Lo que  pretendemos 

con la modernización es 

lograr tener una 

administración receptiva 

,fácil al ciudadano, 

eficaz pero también 

eficiente, además 

establecer politicas,los 

métodos y mecanismos 

de 

prevención,control,evalu

ación y de 

mejoramiento 

permanente de la 

entidad , que le 

permiten el 

cumplimiento de sus 

objetivos institucionales 

y la finalidad social del 

estado en su conjunto.

4- MODERNIZAR  LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACI0N

PROGRAMAS PROYECTOS 2009-2011 (en 000 de $) EJE   OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

OBJETIVOS ESPECIFICOS  ESTRATEGIAS
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PRODUCTO FINAL 
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2011 2011 2019 2019 2009 - 2019

Diseñar los manuales de 

procesos y procedimientos 

actualizados a una nueva 

planta de personal de acuerdo 

a los estudios realizados para 

modernizar el aparato 

administrativo de la UDEC y 

desarrollar un proceso de re 

Implementación y puesta 

en marcha del sistema 

integrado  de gestión de 

calidad (SIGC)

Proceso de 

reingeniería

Diseño de manuales y 

procedimientos

$400.000,00

Diseño de manuales y 

procedimientos

Implementar y evaluar  

manuales de calidad y 

procedimientos

Manuales evaluados / Total 

manuales Implementados X 

100%

Implementar y evaluar  

manuales de calidad y 

procedimientos

Manuales evaluados / 

Total manuales 

Implementados X 

100%

Manuales evaluados y 

mejorados 

Avanzar en el desarrollo de la 

Plataforma Tecnológica de la 

UdeC hasta lograr que se 

convierta en un instrumento de 

desarrollo académico de 

estudiantes y docentes.

Establecer si la actual 

plataforma es conveniente 

alimentarla o cambiarla

Establecer criterios 

de compra de la 

nueva plataforma

Desarrollo de la nueva 

plataforma tecnológica

$ 657.000

Automatización de 

procesos académicos-

administrativos y 

financieros.

Procesos automatizados / 

procesos planeados de 

automatización X 100%

100% en 

Automatización de 

procesos académicos-

administrativos y 

financieros.

Procesos 

automatizados / 

procesos planeados de 

automatización X 100%

100% en Automatización 

de procesos académicos-

administrativos y 

financieros.

Establecer convenio con 

una red de bibliotecas

Lograr el 100%  accesos a 

bibliotecas virtuales a 

través de la intranet

Adquirir por lo menos un 

paquete de bibliotecas 

virtuales

Incorporar la UDEC a una 

red de bibliotecas.

# bibliotecas en red / # de 

bibliotecas en red 

programadas.

Incorporar la UDEC a 

cuatro red de 

bibliotecas.

Incorporar la UDEC a 

cinco redes de 

bibliotecas.

# bibliotecas en red / # 

de bibliotecas en red 

programadas.

OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

EJE  

Lo que  pretendemos 

con la modernización es 

lograr tener una 

administración receptiva 

,fácil al ciudadano, 

eficaz pero también 

eficiente, además 

establecer politicas,los 

métodos y mecanismos 

de 

prevención,control,evalu

ación y de 

mejoramiento 

permanente de la 

entidad , que le 

permiten el 

cumplimiento de sus 

objetivos institucionales 

y la finalidad social del 

estado en su conjunto.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS 2009-2011 (en 000 de $) OBJETIVOS ESPECIFICOS 

Interconectar la UdeC a la Red 

Internacional de Bibliotecas, 

dentro del Programa de 

Mejoramiento de las 

Bibliotecas de la Universidad, 

para que todas las seccionales 

y extensiones de la UdeC 

tengan acceso a las mismas 

condiciones de consulta 

académica.

Adquirir por lo menos 

un paquete de 

bibliotecas 

virtuales

Incorporación 

bibliotecas virtuales

$ 276.000

4- MODERNIZAR  LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACI0N

MODERNIZAR LA ORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACION
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2011 2011 2019 2019 2009 - 2019

Fortalecer las seccionales 

de la UdeC , 

desarrollando su 

infraestructura, 

interconectando todas las 

Seccionales y Extensiones, 

avanzando en la 

descentralización 

administrativa.

Interconexión de sedes, 

extensiones y 

seccionales

Establecer criterios 

de compra de la 

nueva plataforma

Proyecto de 

Plataforma  

Tecnológica

$1.054.000

PLATAFORMA 

COMPUTACIONAL Y REDES 

ALAMBRICAS E 

INHALAMBRICAS

Desarrollo de las 

comunicaciones y las 

teleconferencias en 

sedes, extensiones y 

seccionales en un 50%

Plataforma tecnológica 

modernizada / plataforma 

tecnológica proyectada X 

100% 

Desarrollo de las 

comunicaciones y 

las teleconferencias 

en sedes, 

extensiones y 

seccionales en un 

100%

Plataforma 

tecnológica 

modernizada y 

mejorada / 

plataforma 

tecnológica 

proyectada X 100% 

Desarrollo de las 

comunicaciones y la s 

teleconferencias en 

sedes, extensiones y 

seccionales en un 

100%

Construcción y 

ampliación Planta 

físca

Chía

Facatativá

Fusagasugá

Ubaté

Zipaquirá

Soacha

Girardot

$42.153.255

Plan Rectoral de Inversiones

Ejecución del 60% del plan de 

desarrollo físico rectoral

Plan de desarrollo físico 

realizado/plan de desarrollo 

físico programado

Ejecución de,100% 

del plan de desarrollo 

físico

Plan de desarrollo 

físico realizado / plan 

de desarrollo físico 

programado X 100%

Ejecución del 100% del 

plan de desarrollo físico

Fortalecimiento 

Plataforma 

tecnológica

Proyecto 

Incorporación de 

TIC´s en las IES

$720.000

Biblioteca  Virtual

Red de Bibliotecas en 

Funcionamiento

25% Cumplimiento

Red de Bibliotecas 

en Funcionamiento

75% Cumplimiento 100% Cumplimiento

 Fortalecer el 

Sistema Gestión de 

calidad

NTCGP 1000:2004

$400.000

Equipamento de calidad

% de Equipamiento

Equipamiento alcanzado / 

equipamiento programado X 

100% 

100 % de 

Equipamiento

Equipamiento 

alcanzado / 

equipamiento 

programado X 100% 

100% de Equipamiento

Avanzar en la búsqueda de 

la obtención de la 

certificación de calidad 

institucional certificando 

procesos y programas que 

cumplan con los requisitos 

necesarios.  La búsqueda 

de los estándares de 

calidad debe ser una 

preocupación constante de 

todo el  aparato 

administrativo y docente de 

la UDEC. 

Evaluar el cumplimiento de 

los requisitos a través de lo 

indicadores de eficacia, 

eficiencia y efectividad  

institucionales en todos  los 

procesos.

Programa de 

Auditorías Internas y 

Externas como las 

del Ministerio de 

Educación Nacional

Aprobación y 

Certificación de 

Calidad

$100.000

Preparación para la 

certificación

Tramitar  Certificación de 

calidad NTCGP 1000:2004

Certificación de calidad 

NTCGP 1000:2004

 3 Certificaciones de 

calidad NTCGP 

1000:2004

Certificación de calidad 

NTCGP 1000:2004

 4 Certificaciones de 

calidad NTCGP 

1000:2004

MEJORAR LA PLANEACION 

INSTITUCIONAL

Implementados el 50% 

de proyectos de la UdeC

Culturizar a la 

comunidad Udecina 

para que  creen  

proyectos 

estratégicos

Consolidar proceso de 

planeación 

institucional

$ 175.000

Llevar a cabo el 20% de 

proyectos de la UdeC

# de proyectos realizados / 

# de proyectos 

programados en el Banco 

de Proyectos X 100%

Contar el 50% de 

proyectos de la UdeC

# de proyectos 

realizados / # de 

proyectos programados 

en el Banco de 

Proyectos X 100%

Implementar  

procedimiento Banco de 

Proyectos, estadísticas y 

costos.

Fortalecer la planta física de 

la UdeC  en la Sede, 

Seccionales y Extensiones, 

así como la ampliación y 

normalización de la 

plataforma computacional y 

de redes alámbricas e 

inalámbricas, la 

modernización de 

laboratorios, bibliotecas y el 

equipamiento necesario 

para acceder a niveles 

superiores de calidad.

Mejorar y adecuar la 

capacidad instalada para 

el acceso de la 

comunidad universitaria

EJE   OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

PROGRAMAS PROYECTOS 2009-2011 (en 000 de $)

MODERNIZAR LA ORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS  ESTRATEGIAS

Lo que  pretendemos 

con la modernización es 

lograr tener una 

administración receptiva 

,fácil al ciudadano, 

eficaz pero también 

eficiente, además 

establecer politicas,los 

métodos y mecanismos 

de 

prevención,control,evalu

ación y de 

mejoramiento 

permanente de la 

entidad , que le 

permiten el 

cumplimiento de sus 

objetivos institucionales 

y la finalidad social del 

estado en su conjunto.

4- MODERNIZAR  LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACI0N

Rediseñar la oficina de 

planeación de la UDEC, para 

implementar un programa que 

nos permita generar sistemas 

de información sobre gestión  

de proyectos, costos, 

estadísticas 

basicas,indicadores y todos los 

demás aspectos que se 

consideren estratégicos para la 

toma de decisiones que 

consulten la realidad de la 

Institución.


[image: image14.emf]META INDICADOR META INDICADOR

PRODUCTO FINAL 

CUANTIFICABLE

2011 2011 2019 2019 2009 - 2019

Aumentar la recaudación y 

ejecución anual de ingresos 

que permita incrementar la 

inversión y reducir los gastos 

de funcionamiento que no 

producen crecimiento de la 

Institución.

Mejoramiento de los  

mecanismos de control de 

recaudo de ingresos y 

direccionamiento de los 

recursos para la inversión.

Mecanismos de 

control

Debida causación ND

90% del ingreso causado 

efectivamente recaudado

% de ingreso causado / % de 

ingreso programado

100% del ingreso 

causado efectivamente 

recaudado

% de ingreso causado / % 

de ingreso programado

100% del ingreso causado 

efectivamente recaudado

Mantener un margen de 

utilidad máxima posible en la 

ejecución de los Proyectos y 

Convenios, ya que es una 

fuente de financiación alterna y 

su producido está destinado a 

la inversión en desarrollo

 académico.

Incremento del porcentaje 

de utilidad de proyectos y 

convenios.

Proyectos y 

Convenios

Reglamentación del 

Margen de Utilidad 

por proyecto y 

convenio

ND

Incrementar en  4 puntos 

porcentuales la utilidad neta 

que se derive de la ejecución 

de proyectos y convenios

utilidad neta del ejercicio / 

utilidad neta del ejercicio año 

anterior X 100%

Incrementar en  

10puntos porcentuales 

la utilidad neta que se 

derive de la ejecución de 

proyectos y convenios

utilidad neta del ejercicio / 

utilidad neta del ejercicio 

año anterior X 100%

Incrementar en un 14 

puntos porcentuales la 

utilidad neta que se derive 

de la ejecución de proyectos 

y convenios

Racionalizar la contratación 

docente y administrativa para 

que la UdeC  funcione sin el 

elevado déficit con que 

funcionaba en el pasado. Los 

escasos recursos financieros 

deben utilizarse de manera 

adecuada para que, sin 

sacrificar el desarrollo 

académico, no se despilfarre el 

recurso de manera ineficaz 

para el cumplimiento de la 

tarea encomendada  a la 

UdeC . 

Revisión de las cargas 

laborales de personal docente 

y administrativo frente a los 

requerimientos de personal de 

la UDEC.

Implementación y 

puesta en marcha del 

sistema integrado  de 

gestión de calidad 

(SIGC)

Cargas laborales $ 18.000

Armonizar la planeación del 

talento humano con la 

disponibilidad del recurso 

financiero

·# de cargos a proveer / total 

disponible X 100%

Armonización de  

planeación con Talento 

humano con la 

disponibilidad del 

recurso financiero

·# de cargos a proveer / 

total disponible X 100%

Planeación y Talento 

humano armonizado con la 

disponibilidad del recurso 

financiero

Realizar seguimiento constante 

a los créditos estudiantiles, con 

el fin de garantizar la 

recuperación de estos 

recursos, que son necesarios 

para desarrollar los Programas 

de inversión.

Revisión de los criterios de 

asignación de crédito y 

Fortalecimiento de los 

mecanismos de seguimiento 

de créditos otorgados a los 

estudiantes.

Mecanismos de 

seguimiento a 

créditos

Implementar Nuevos 

Créditos con 

Entidades Financieras

$ 50.000

90% de los créditos 

estudiantiles otorgados 

efectivamente recaudados

# de créditos estudiantiles 

recaudados / # decretitos 

estudiantiles otorgados y por 

recaudar X 100%

100% de los créditos 

estudiantiles otorgados 

efectivamente 

recaudados.

# de créditos estudiantiles 

recaudados / # decretitos 

estudiantiles otorgados y 

por recaudar X 100%

100% de los créditos 

estudiantiles otorgados 

efectivamente recaudados.

Reglamentar la Ley de la 

Estampilla que fue aprobada 

por el Congreso de la 

República y que garantiza una 

renta permanente a la UdeC , 

con destinación específica a la 

inversión en infraestructura, 

laboratorios, bibliotecas, fondo 

editorial, investigación científica 

y apoyo a los estudiantes de 

más escasos recursos.

Gestión ante la  y la Asamblea 

de Cundinamarca y  Concejos 

Municipales  la ley 1230/2008 

por la cual se crea la 

estampilla prodesarrollo 

universidad de Cundinamarca.

Equipos de trabajo 

Universidad Vs. 

Asamblea Vs. 

Gobierno 

Departamental

Proyecto de Acuerdo 

y Reglamentación por 

parte del Gobierno 

Departamental

$ 3.000

Acuerdo aprobado, 

implementado, en 

Ejecución

Total Recaudado año 2011 / 

Total Programado año 2011 X 

100%

Recaudar 100% de los 

ingresos de conformidad 

del Acuerdo  con la 

Estampilla

Total Recaudado año 

2019 / Total Programado 

año 2019 X 100%

Total recaudado año 2019

$ 74.354.756,2

2009-2011 (en 000 de $) OBJETIVOS ESPECIFICOS  ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

5-

 

LOGRAR LA ESTABILIDAD  FINANCIERA DE LA UNIVERSIDAD

 

CONSEGUIR EL ADECUADO FINANCIAMIENTO Y LA RACIONALIZACION DEL GASTO EN  LA

 UNIVERSIDAD  

EJE  

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

OBJETIVO GENERAL 

Garantizar la estabilidad 

financiera que permita la 

sostenibilidad de la UdeC 

en el corto, mediano y 

largo plazo para lograr un 

mayor bienestar 

economico,asumiendo 

políticas en la promoción 

de la estabilidad financiera


CUADRO No. 1

PLAN FINANCIERO: ESTAMPILLA PRO – UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

2009 - 2019

(Cifras en miles de pesos)
	Columna1
	%
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOTAL

	NETO A RECIBIR ESTAMPILLA
	 
	700.000,00
	4.466.400,00
	4.645.056,00
	7.004.744,45
	7.284.934,23
	7.576.331,59
	7.879.384,86
	8.194.560,25
	8.522.342,66
	8.863.236,37
	9.217.765,82
	74.354.756,24

	PLANTA FISICA 
	30%
	210.000,00
	1.339.920,00
	1.393.516,80
	2.101.423,33
	2.185.480,27
	2.272.899,48
	2.363.815,46
	2.458.368,08
	2.556.702,80
	2.658.970,91
	2.765.329,75
	22.306.426,87

	PLATAFORMA Y DESAR TECNOLOGICO
	30%
	210.000,00
	1.339.920,00
	1.393.516,80
	2.101.423,33
	2.185.480,27
	2.272.899,48
	2.363.815,46
	2.458.368,08
	2.556.702,80
	2.658.970,91
	2.765.329,75
	22.306.426,87

	INVESTIGACION
	20%
	140.000,00
	893.280,00
	929.011,20
	1.400.948,89
	1.456.986,85
	1.515.266,32
	1.575.876,97
	1.638.912,05
	1.704.468,53
	1.772.647,27
	1.843.553,16
	14.870.951,25

	ARCHIVO
	5%
	35.000,00
	223.320,00
	232.252,80
	350.237,22
	364.246,71
	378.816,58
	393.969,24
	409.728,01
	426.117,13
	443.161,82
	460.888,29
	3.717.737,81

	BECAS
	5%
	35.000,00
	223.320,00
	232.252,80
	350.237,22
	364.246,71
	378.816,58
	393.969,24
	409.728,01
	426.117,13
	443.161,82
	460.888,29
	3.717.737,81

	BIBLIOTECA
	5%
	35.000,00
	223.320,00
	232.252,80
	350.237,22
	364.246,71
	378.816,58
	393.969,24
	409.728,01
	426.117,13
	443.161,82
	460.888,29
	3.717.737,81

	LABORATORIOS
	5%
	35.000,00
	223.320,00
	232.252,80
	350.237,22
	364.246,71
	378.816,58
	393.969,24
	409.728,01
	426.117,13
	443.161,82
	460.888,29
	3.717.737,81

	TOTAL
	
	700.000,00
	4.466.400,00
	4.645.056,00
	7.004.744,45
	7.284.934,23
	7.576.331,59
	7.879.384,86
	8.194.560,25
	8.522.342,66
	8.863.236,37
	9.217.765,82
	74.354.756,24

	ACUMULADO
	
	700.000,00
	5.166.400,00
	9.811.456,00
	16.816.200,45
	24.101.134,67
	31.677.466,27
	39.556.851,13
	47.751.411,38
	56.273.754,04
	65.136.990,41
	74.354.756,24
	


CUADRO 1A
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$ 700.000 

$ 4.466.400 

$ 4.645.056 

$ 7.004.744 

$ 7.284.934 

$ 7.576.332 

$ 7.879.385 

$ 8.194.560 

$ 8.522.343 

$ 8.863.236 

$ 9.217.766 

INGRESOS ESTAMPILLA PRODESARROLLO 2009-2019


	*Calculo de estampilla pro-universidad de Cundinamarca se realizó sobre los históricos de pro-desarrollo Dptal.

	*La tarifa que se tuvo en cuenta fue del  1% hasta el año 2011 y del 1,5% para los años siguientes.

	*El IPC del 4% se utilizó para actualizar los valores hasta el 2019




CUADRO No. 2
PLAN RECTORAL DE INVERSIONES PLANTA FISICA 2019 *



	ITEM
	VALOR
	PORCENTAJE

	Diseño y ejecución del plan de desarrollo físico 
de la UDEC 
	53.255
	0,12%

	Fusagasugá 
	8.300.000
	19,46%

	Ubate
	1.000.000
	2,34%

	Soacha 
	9.300.000
	21,80%

	Chía 
	12.500.000
	29,31%

	Girardot 
	8.000.000
	18,76%

	Facatativá 
	2.500.000
	5,86%

	Zipaquira
	500.000
	1,17%

	Extensión Universitaria
	                500.000 
	1,17%

	TOTAL
	$ 42.653.255 
	100,00%

	TOTAL ESTAMPILLA PRO-DESARROLLO 
2009 - 2019 PLANTA FÍSICA
	$ 22.306.426,87
	52%


       [image: image16.emf]AÑO  VALOR 30%

2009

210.000,00

2010

1.339.920,00

2011

1.393.516,80

2012

2.101.423,33

2013

2.185.480,27

2014

2.272.899,48

2015

2.363.815,46

2016

2.458.368,08

2017

2.556.702,80

2018

2.658.970,91

2019

2.765.329,75

TOTAL $ 22.306.426,87


        
PLAN DE INVERSIONES*



               PROYECCIÓN ESTAMPILLA PRO-DESARROLLO 
                                                                                                                                         2009 – 2010







   
                      PLANTA FÍSICA 30%
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Chia
$12.500.000

Girardot
$8.000.000

Facatativa
Soacha $2.500.000
$9.300.000
Zipaquira
Ubate $500.000
$1.000.000
Extension

Disefio y ejecucion
Fusagasuga del plan... Universitaria

$38.300.000 $53.255 $500.000
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RECAUDO ESTAMPILLA PLANTA FISICA 2009-2019
Cifrasen miles de pesos

INGRESOS ——
ESTAMPILLA
2009-2019

$22.306.427
TOTAL

INVERSIONES
$42.653.255





(*) Distribución realizada por el Señor rector en reunión realizada e día 24 de Agosto de 2009.

* Lo que se recaude por concepto de Estampilla subsidia el 52% del costo, el restante 48% se debe realizar por gestión Pública.

CUADRO No. 3 
PLAN OPERATIVO ANUAL POA 2009 – 2010*

ESTAMPILLA PRO-UNIVERSIDAD  cifras en miles de pesos
[image: image19.emf]INVESTIGACION 

20%

Implantar  la cultura de 

investigación

 $      1.033.280,00  4%

Becas Asignadas

Programados / 

total Becas 

Programadas

ARCHIVO 

5%

Cumplir con las disposiciones de 

la ley 594 de 2000 y normas 

complementarias

Modernizar la 

infraestructura archivística 

de la UDEC

Cada líder de proceso 

estratégico, misional, apoyo 

y de evaluación cumplirá lo 

dispuesto por  ley general 

de archivos y normas 

adicionales

Construir y actualizar la tabla de 

retención documental  de la UDEC

 $         258.320,00  14%

1º archivo central 

completo  y 30 

archivos de gestión

Archivos 

rodantes 

Programados / 

archivos 

Adquiridos X 100

Elaborar plan de necesidades de 

bienestar, salud, alimentos y becas 

para alumnos de pregrado para la 

UDEC

 $         258.320,00 



Proporcionar 

servicios de  

bienestar a los 

alumnos  de la UDEC 

según normas 

técnicas requeridas  

por el Ministerio de 

Educación,  de salud

BECAS 

5%

Proporcionar servicios de 

bienestar Universitario  a los 

alumnos de pregrado de la 

UDEC

Cumplir  la disposición de 

la ley 30 de 1992 y 863 de 

2004 en cuanto a servicios 

de bienestar para los  

estudiantes  de pregrado  

de la UDEC

El líder de proceso de 

apoyo  coordina programa 

de necesidades de 

bienestar según 

disposiciones  legales y del 

Ministerio de Educación y 

de salud

INDICADOR

 PLATAFORMA 

TECNOLOGICA 

30%

Elaboración de estudios para la 

ampliación de cobertura.

Dotar a la UDEC de  tecnología 

de punta moderna y 

competitiva para optimizar su 

conectividad y crear 

videoconferencias.

Adquirir software y 

hardware requeridos por 

las áreas académicas y 

administrativas

Elaborar programa anual de 

necesidades tecnológicas 

por áreas

Adquirir en el mercado Nacional 

equipos tecnológicos a costos 

competitivos

 $      1.549.920,00 

Cada área ó proceso 

con  3 equipos 

modernos  y demás 

tecnología acorde

Equipos 

adquiridos / 

Equipos 

programados

6%

ESTRATEGIA

ESTAMPILLA

(2009-2010)

% DE 

EJECUCION

META CONCEPTO OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO PROGRAMA


[image: image20.emf]Laboratorios

Programados / 

total laboratorios 

construidos

Textos

Programados / 

textos adquiridos

X 100

PLANTA FISICA

30%

Diseño y Construcción

 de infraestructura para 

sedes extensiones y seccionales

Aprobación y puesta 

enmarcha de proyectos de 

construcción en 

sedes,extensiones y 

seccionales

Convenios

 interistitucionales 

 $      1.549.920,00  1%

Ejecución

 del 40% de

los proyectos

aprobados

TOTAL 5.166.400,00 $      

Elaborar plan de necesidades de 

bibliotecas según disposiciones 

técnicas, científicas y modernas para la 

UDEC

 $         258.320,00  22%

Adquirir y dotar los 

libros  y textos 

necesarios en  la 

UDEC según normas 

técnicas y científicas 

requeridas  por el 

Ministerio de 

educación y cada 

Docente

BIBLIOTECA 

5%

La información científica como 

prioridad de la UDEC requiere 

de dotar a la UDEC de  textos de 

las áreas de la salud, ingeniería 

y administrativas de autores 

modernos; enlaces con otras 

universidades nacionales e 

internacionales.

Modernizar la estructura 

de la biblioteca, 

producciones 

bibliográficas, bases de 

datos y herramientas 

virtuales de la UDEC

Cada líder de proceso 

misional coordina 

programas de necesidades 

de laboratorios según 

disposiciones  técnicas y 

científicas modernas

Elaborar plan de necesidades de 

laboratorios según requerimientos 

técnicos, científicos y modernos para la 

UDEC

 $         258.320,00  13%

Adquirir y dotar 5 los 

laboratorios de la 

UDEC según normas 

técnicas requeridas  

por el Ministerio de 

Educación y cada 

docente

LABORATORIOS 

5%

Dotar a la UDEC de  laboratorios 

de las áreas de la salud, 

agropecuarias e ingenierías y 

sistemas de laboratorios  según 

normas ISO 9001:2000 

modernos  y  competitivos

Modernizar la 

infraestructura de 

laboratorios de la UDEC

Cada líder de proceso 

misional coordina 

programas de necesidades 

de laboratorios según 

disposiciones  técnicas y 

científicas modernas

INDICADOR CONCEPTO OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO PROGRAMA ESTRATEGIA

ESTAMPILLA

(2009-2010)

% DE 

EJECUCION

META


Cifras en Miles de Pesos  
*   Incluye recursos de estampilla pro – desarrollo años 2009 (2 últimos meses), y 2010.
CUADRO No. 4

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES POAI 2009 – 2010*
RECURSOS PROPIOS, ESTAMPILLA Y GESTIÓN PÚBLICA

[image: image21.emf]AUTOEVALUACIÓN

Y 

ACREDITACION

Cumplir con las condiciones para la apertura y

funcionamiento de  programas academicos

Obtener la resolución de

licencia y /o Registro calificado

Cumplir con las

disposiciones de la ley

1188 /2008, Decreto

2566/2003 y Directiva

ministerial O1/2005

Estudios de factibilidad,

Proyectos de Inversion y

Analisis de mercado

$ 227.700.000 64%

Obtener 

acreditación de

todos los programas

Programas con

licencia y/o registro

calificado/No. De

Programas 

proyectados  

DESARROLLO Y 

CAPACITACION DEL 

PERSONAL

Atender necesidades de actualización y

perfeccionamiento del personal

$ 248.400.000 64%

INVESTIGACION Implantar  la cultura de investigación $ 1.633.280.000 64%

64%

META INDICADOR

Adquirir en el mercado

Nacional equipos

tecnológicos a costos

competitivos

$ 1.044.457.720

ESTRATEGIA

PROYECCION DE 

LA INVERSION  

AÑO 2009-2010

CONCEPTO OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO PROGRAMA

Cada área ó proceso

con 3 equipos

modernos y demás

tecnología acorde

Equipos adquiridos /

Equipos programados

% DE EJECUCION

DESARROLLO 

ACADEMICO Y 

ADMINISTRATIVO

Elaboración de estudios para la ampliación de

cobertura.



Adquirir software y hardware

requeridos por las áreas

académicas y administrativas

Elaborar programa anual

de necesidades

tecnológicas por áreas


[image: image22.emf]PROYECCION SOCIAL

Realización de cursos y seminarios permanentes

en la región y en el pais.

$ 144.900.000 64%

GRANJAS Funcionamiento de las granjas experimentales Dotación de semovientes $ 175.950.000 64%

Becas Asignadas

Programados / total

Becas Programadas

PLANTA FISICA

Diseño y Construcción

 de infraestructura para 

sedes extensiones y seccionales

Aprobación y puesta enmarcha

de proyectos de construcción

en sedes,extensiones y

seccionales

Convenios

 interistitucionales 

$ 12.049.920.001 81%

Ejecución

 del 40% de

los proyectos

aprobados

***DESARROLLO

 TECNOLÓGICO

Dotar a la UDEC de tecnología de punta

moderna y competitiva para optimizar su

conectividad y crear videoconferencias

Adquirir software y hardware

requeridos por las áreas

académicas y administrativas

Elaborar programa anual

de necesidades

tecnológicas por áreas

Adquirir en el mercado

Nacional equipos

tecnológicos a costos

competitivos

$ 1.549.920.000 53%

Cada área ó proceso

con 3 equipos

modernos y demás

tecnología acorde

Equipos adquiridos /

Equipos programados

META INDICADOR CONCEPTO OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO PROGRAMA ESTRATEGIA

PROYECCION DE 

LA INVERSION  

AÑO 2009-2010

% DE EJECUCION

BIENESTAR

Proporcionar servicios de bienestar Universitario

a los alumnos de pregrado de la UDEC

Cumplir la disposición de la ley

30 de 1992 y 863 de 2004 en

cuanto a servicios de bienestar

para los estudiantes de

pregrado  de la UDEC

El líder de proceso de

apoyo coordina programa

de necesidades de

bienestar según

disposiciones legales y del

Ministerio de Educación y

de salud

Elaborar plan de

necesidades de bienestar,

salud, alimentos y becas

para alumnos de pregrado

para la UDEC

$ 1.398.829.634

Proporcionar 

servicios de

bienestar a los

alumnos de la

UDEC según normas

técnicas requeridas

por el Ministerio de

Educación,  de salud

64%


[image: image23.emf]CONVENIOS

Apoyo para el 

funcionamiento

 del fondo de convenios

Gestión Rectoral $ 621.000.000 64%

Laboratorios

Programados / total

laboratorios 

construidos

Textos

Programados / textos

adquiridos

X 100

CONCEPTO OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO PROGRAMA ESTRATEGIA

PROYECCION DE 

LA INVERSION  

AÑO 2009-2010

% DE EJECUCION META

Adquirir y dotar 5

los laboratorios de

la UDEC según

normas técnicas

requeridas por el

Ministerio de

Educación y cada

docente

INDICADOR

LABORATORIOS

Dotar a la UDEC de laboratorios de las áreas de

la salud, agropecuarias e ingenierías y sistemas

de laboratorios según normas ISO 9001:2000

modernos  y  competitivos

Modernizar la infraestructura

de laboratorios de la UDEC

Cada líder de proceso

misional coordina

programas de necesidades

de laboratorios según

disposiciones técnicas y

científicas modernas

Elaborar plan de

necesidades de

laboratorios según

requerimientos técnicos,

científicos y modernos

para la UDEC

$ 258.320.000

BIBLIOTECA

La información científica como prioridad de la

UDEC requiere de dotar a la UDEC de textos de

las áreas de la salud, ingeniería y administrativas

de autores modernos; enlaces con otras

universidades nacionales e internacionales.

Modernizar la estructura de la

biblioteca, producciones

bibliográficas, bases de datos y

herramientas virtuales de la

UDEC

Cada líder de proceso

misional coordina

programas de necesidades

de laboratorios según

disposiciones técnicas y

científicas modernas

Elaborar plan de

necesidades de bibliotecas

según disposiciones

técnicas, científicas y

modernas para la UDEC

$ 258.320.000 53%

Adquirir y dotar los

libros y textos

necesarios en la

UDEC según normas

técnicas y científicas

requeridas por el

Ministerio de

educación y cada

Docente

53%


[image: image24.emf]****ARCHIVO

Cumplir con las disposiciones de la ley 594 de

2000 y normas complementarias

Modernizar la infraestructura

archivística de la UDEC

Cada líder de proceso

estratégico, misional,

apoyo y de evaluación

cumplirá lo dispuesto por

ley general de archivos y

normas adicionales

Construir y actualizar la

tabla de retención

documental  de la UDEC

$ 258.320.000 53%

1º archivo central

completo y 30

archivos de gestión

Archivos rodantes

Programados /

archivos Adquiridos X

100

BECAS

Proporcionar servicios de bienestar Universitario

a los alumnos de pregrado de la UDEC por medio

de la asignación de becas académicas

Asignarbecas alos alumnoscon

mejor desempeño académico,

cultural o deportivo de la UDEC

El líder de proceso de

apoyo coordina programa

de necesidades de

bienestar según

disposiciones legales y del

Ministerio de Educación y

de salud

Elaborar plan de

asignación de becas para

alumnos de pregrado para

la UDEC

$ 258.320.000 53%

Proporcionar 

servicios de

bienestar a los

alumnos de la

UDEC según normas

técnicas requeridas

por el Ministerio de

Educación,  de salud

Becas Asignadas/

Becas programadas

TOTAL 2009-2010 $ 20.127.637.355

Fuente: Resolución 332 de Dicembre 26 de 2008

PROGRAMA ESTRATEGIA

PROYECCION DE 

LA INVERSION  

AÑO 2009-2010

% DE EJECUCION META INDICADOR CONCEPTO OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO


*   Incluye recursos propios, estampilla pro – desarrollo y Gestión Rectoral años 2009 (2 últimos meses), y 2010.

*** Para Ver el Plan Financiero de Plataforma Tecnológica, favor dirigirse al Anexo 11.


**** Para Ver el Plan Financiero de Archivo, favor dirigirse al Anexo 10.

DESARROLLO PLANTA FÍSICA

Extensión Chía

La extensión de Chía, contará con el 20% del valor total de las necesidades de inversión en infraestructura física para el año 2009; dentro de los cuales se encuentran $2.500 millones de pesos por Gestión Pública.
CUADRO No. 5
	INFRAESTRUCTURA FÍSICA EXTENSIÓN CHÍA

	CONCEPTO
	VALOR
	PORCENTAJE

	VALOR TOTAL PROYECTO
	$ 12.500.000.000 
	100%

	GESTIÓN PÚBLICA 2009
	$ 2.500.000.000 
	20,0%

	TOTAL 2009
	$ 2.500.000.000 
	20,0%

	PROYECCIÓN DE INVERSIÓN A 2010
	 
	 

	CREDITO FINDETER 2010 
	$ 3.000.000.000 
	24,0%

	GESTIÓN PÚBLICA
	$ 2.000.000.000 
	16,0%

	TOTAL  2010
	 $         5.000.000.000 
	40,0%

	TOTAL FINANCIADO
	 $         7.500.000.000 
	60,0%

	SALDO A 2011
	$ 5.000.000.000 
	40,0%

	ESTAMPILLA 2013-2019
	 $         2.500.000.000 
	20%

	SALDO A FINANCIAR
	$ 2.500.000.000 
	20%


Fuente: Oficina de Planeación – Cifras en pesos

Para el año 2010, la anterior extensión cuenta con recursos aprobados mediante la modalidad de crédito con FINDETER por valor de $3.000 millones de pesos con intermediario financiero, $2.000 millones de pesos por gestión pública; lo anterior, es decir, lo financiado durante los años 2009 y 2010 cubre el 60% del total de la obra, el restante 40% se debe gestionar en los años siguientes con recursos provenientes de estampilla 2013-2019 por $2.500 millones y por medio de la gestión Pública. 
Extensión Soacha
En cuanto a la Extensión de Soacha, para el año 2009 cuenta con recursos $1.000 millones obtenidos por gestión pública lo que representa el 10,8%  de las necesidades de inversión en infraestructura física; para el año 2010 la extensión cuenta con $2.000 millones de pesos por gestión pública lo que representa un 21,5%; para el año 2011 cuenta con $1.500 millones por concepto de Gestión Pública, todo lo anterior subsidia un 48,4% del total de la obra. El restante 51,6% se debe gestionar durante los siguientes años por medio de los recursos de la estampilla 2013-2019 por $2.600 millones y el resto por gestión pública.

CUADRO No. 6
	INFRAESTRUCTURA FÍSICA EXTENSIÓN SOACHA

	CONCEPTO
	VALOR
	PORCENTAJE

	VALOR TOTAL PROYECTO
	$ 9.300.000.000 
	100%

	GESTIÓN PÚBLICA 2009
	$ 1.000.000.000 
	10,8%

	TOTAL 2009
	$ 1.000.000.000 
	10,8%

	PROYECCIÓN DE INVERSIÓN A 2010
	 
	 

	Gestión Pública 2010
	 $         2.000.000.000 
	21,5%

	TOTAL 2010
	 $         2.000.000.000 
	21,5%

	PROYECCIÓN DE INVERSIÓN A 2011
	 
	 

	Gestión Pública 2011
	 $         1.500.000.000 
	16,1%

	TOTAL  FINANCIADO
	$ 4.500.000.000 
	48,4%

	SALDO  A 2011
	$ 4.800.000.000 
	51,6%

	ESTAMPILLA 2013-2019
	$ 2.600.000.000 
	28%

	SALDO A FINANCIAR
	$ 2.200.000.000 
	24%


 Fuente: Oficina de Planeación – Cifras en pesos

Seccional Girardot
En cuanto a la Seccional de Girardot, para el año 2009 cuenta con recursos por concepto de estampilla por un valor de $210 millones, para el año 2010 cuenta con recursos por $639,9 millones obtenidos por Estampilla, y para el año 2011 $ 217 millones por estampilla; lo que representa el 13,3% de las necesidades de inversión en infraestructura física para consolidar el proyecto de Medicina, también es conveniente generar ingresos por concepto de Gestión Pública, y recursos provenientes de estampilla 2012-2019 por $4.950 millones
CUADRO No. 7
	INFRAESTRUCTURA FÍSICA SECCIONAL GIRARDOT

	CONCEPTO
	VALOR
	PORCENTAJE

	VALOR TOTAL PROYECTO
	$ 8.000.000.000 
	100%

	ESTAMPILLA 2009
	                 210.000.001 
	$ 0,03 

	PROYECCIÓN DE INVERSIÓN 2010
	 
	 

	ESTAMPILLA 2010
	$ 639.920.000 
	8,0%

	TOTAL 2010
	$ 639.920.000 
	8,0%

	PROYECCIÓN DE INVERSIÓN 2011
	 
	 

	ESTAMPILLA 2011
	                 217.527.306 
	3%

	TOTAL FINANCIADO
	             1.067.447.307 
	13,3%

	SALDO A 2011
	$ 7.360.080.000 
	92,0%

	ESTAMPILLA 2012-2019
	 $          4.950.000.000 
	62%

	SALDO A FINANCIAR
	$ 1.982.552.693 
	25%


Sede Fusagasugá
En cuanto a la Sede Fusagasugá, para el año 2010 cuenta con recursos por $500 millones obtenidos por Estampilla, lo que representa el 6,02%, para  el año 2011 cuenta con recursos por $805 millones obtenidos por Estampilla, lo que representa el 9,7% de las necesidades de inversión en infraestructura física, también es conveniente generar ingresos por concepto de Gestión Pública, el restante 84,27% se debe gestionar durante los siguientes años por medio del recaudo por estampilla 2012-2019 por un valor de $5.472 millones y el resto por Gestión Pública..
 CUADRO No. 8
	INFRAESTRUCTURA FÍSICA SEDE FUSAGASUGA

	CONCEPTO
	VALOR
	PORCENTAJE

	VALOR TOTAL PROYECTO
	$ 8.300.000.000 
	100%

	ESTAMPILLA 2010
	$ 500.000.000 
	6,02%

	ESTAMPILLA 2011
	                $ 805.207.188 
	9,70%

	TOTAL FINANCIADO A 2001
	$ 1.305.207.188 
	15,73%

	SALDO A 2011
	$ 6.994.792.812 
	84,27%

	ESTAMPILLA 2012-2019
	 $         5.472.952.030 
	66%

	SALDO A FINANCIAR
	$ 1.521.840.782 
	18,34%


Extensión Facatativá
En cuanto a la extensión Facatativá, para el año 2010 cuenta con recursos por $100 millones obtenidos por Estampilla, lo que representa el 3,99%, para  el año 2011 cuenta con recursos por $217 millones obtenidos por Estampilla, lo que representa el 8,67% de las necesidades de inversión en infraestructura física, también es conveniente generar ingresos por concepto de Gestión Pública, el restante 87,3% se debe gestionar durante los siguientes años por medio del recaudo por estampilla 2012-2019 por un valor de $ 2.040 millones.
CUADRO No. 9

	INFRAESTRUCTURA FÍSICA EXTENSIÓN FACATATIVA

	CONCEPTO
	VALOR
	PORCENTAJE

	VALOR TOTAL PROYECTO
	$ 2.507.910.106 
	100%

	ESTAMPILLA 2010
	$ 100.000.000 
	3,99%

	ESTAMPILLA 2011
	$ 217.527.306 
	8,67%

	TOTAL FINANCIADO A 2001
	$ 317.527.306 
	12,66%

	SALDO A 2011
	$ 2.190.382.800 
	87,3%

	ESTAMPILLA 2012-2019
	$ 2.040.038.050 
	81,3%

	SALDO  
	$ 150.344.750 
	6%


CUADRO No. 10

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES PLANTA FISICA ESTAMPILLA, RECURSOS PROPIOS Y GESTIÓN PÚBLICA 2009-2019

	ITEM
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOTAL58

	Estudios y diseño del Plan de Desarrollo Físico de la UDEC
	
	
	53.255.000
	
	
	
	
	
	
	
	
	53.255.000

	Construcción Etapa 1 y 2:Construcción de 40 aulas,12 laboratorios, parte administrativa, auditorio y biblioteca. Extensión Chía
	2.500.000.000
	5.000.000.000
	
	
	100.000.000
	300.000.000
	400.000.000
	400.000.000
	400.000.000
	450.000.000
	450.000.000
	10.000.000.000

	Construcción  bloque nuevo: 48 aulas y laboratorios Extensión Soacha
	1.000.000.000
	2.000.000.000
	1.500.000.000
	
	100.000.000
	300.000.000
	400.000.000
	400.000.000
	400.000.000
	450.000.000
	550.000.000
	7.100.000.000

	Construcción Piscina Semi-Olímpica Sede Fusagasugá. 
	
	300.000.000
	200.000.000
	
	
	
	
	
	
	
	
	500.000.000

	Construcción Auditorio Fusagasugá
	
	200.000.000
	300.000.000
	600.000.000
	400.000.000
	
	
	
	
	
	
	1.500.000.000

	Ampliación Bloques para aulas, Archivo y Laboratorios Etapas 1- 2  Fusagasugá
	
	
	305.207.188
	428.814.800
	435.480.270
	372.899.480
	535.757.480
	700.000.000
	700.000.000
	650.000.000
	650.000.000
	4.778.159.218

	Construcción de auditorio, biblioteca y laboratorios. Extensión Facatativá.
	
	100.000.000
	217.527.306
	172.608.530
	300.000.000
	400.000.000
	278.057.980
	208.368.080
	306.702.800
	208.970.910
	165.329.750
	2.357.565.356

	Construcción Edificio Lote La Salud  18 aulas,5 laboratorios y biblioteca. Seccional Girardot.
	210.000.001
	639.920.000
	217.527.306
	500.000.000
	600.000.000
	700.000.000
	600.000.000
	600.000.000
	600.000.000
	650.000.000
	700.000.000
	6.017.447.307

	Adecuación de Laboratorios Ubaté
	
	
	
	100.000.000
	100.000.000
	100.000.000
	100.000.000
	100.000.000
	100.000.000
	200.000.000
	200.000.000
	1.000.000.000

	Infraestructura Zipaquirá
	
	
	
	100.000.000
	50.000.000
	100.000.000
	50.000.000
	50.000.000
	50.000.000
	50.000.000
	50.000.000
	500.000.000

	Construcción Extensión y Proyectos especiales
	
	100.000.000
	100.000.000
	200.000.000
	100.000.000
	
	
	
	
	
	
	500.000.000

	TOTAL
	3.710.000.001
	8.339.920.000
	2.893.516.800
	2.101.423.330
	2.185.480.270
	2.272.899.480
	2.363.815.460
	2.458.368.080
	2.556.702.800
	2.658.970.910
	2.765.329.750
	34.306.426.881


PLAN DE INVERSIONES POAI 2009-2019 RECURSOS PROPIOS, ESTAMPILLA, GESTIÓN PÚBLICA

Los valores corresponden al cuadro anterior y los porcentajes hacen referencia a la inversión planteada en el Plan Rectoral de Inversiones Planta Física 2009-2019 (Cuadro No. 2)

CUADRO No. 11
	ITEM
	VALOR
	%

	Diseño y ejecución del plan de desarrollo físico de la UDEC 
	$ 53.255
	100,0%

	Fusagasugá 
	$ 6.778.159
	81,7%

	Ubaté
	$ 1.000.000
	100,0%

	Soacha 
	$ 7.100.000
	76,3%

	Chía 
	$ 10.000.000
	80,0%

	Girardot 
	$ 6.017.447
	75,2%

	Facatativá 
	$ 2.357.565
	94,3%

	Zipaquirá
	$ 500.000
	100,0%

	Extensión Universitaria
	$ 500.000
	100,0%

	TOTAL
	$ 34.306.427
	80,4%


CUADRO No. 12

BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS 2019
Cifras en miles de pesos

	ITEM 
	VALOR 
	PORCENTAJE 
	%
ACUMULADO

	Diseño y ejecución del plan de desarrollo físico de la UDEC  
	$ 53.255
	0,03%
	34,27%

	Investigación
	$ 26.052.763
	14,93%
	

	Plataforma Tecnológica 
	$ 27.435.024
	15,72%
	

	Archivo
	$ 1.874.098
	1,07%
	

	Biblioteca
	$ 1.200.000
	0,69%
	

	Laboratorios
	$ 2.000.000
	1,15%
	

	Becas
	$ 1.200.000
	0,69%
	

	PLANTA FISICA 
	 
	 
	

	Sede Extensión y Proyectos Especiales
	$ 1.340.000
	0,77%
	65,73%

	Fusagasugá  
	$ 18.500.000
	10,60%
	

	Granja  
	$ 313.000
	0,18%
	

	Soacha  
	$ 44.239.000
	25,34%
	

	Chía  
	$ 16.843.000
	9,65%
	

	Girardot  
	$ 18.500.000
	10,60%
	

	Facatativá  
	$ 13.500.000
	7,73%
	

	Zipaquirá
	$ 500.000
	0,29%
	

	Ubaté
	$ 1.000.000
	0,57%
	

	SUB-TOTAL PLANTA FISICA
	$ 114.735.000 
	65,73%
	

	TOTALES 
	$ 174.550.140 
	100,00%
	


ESTRUCTURA ORGÁNICA
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ANEXOS TÉCNICOS

CUADRO No. 13

 PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES POAI 2009 – 2011

RECURSOS PROPIOS

(Cifras en pesos)
	CONCEPTO
	2009
	2010
	2011
	TOTAL

	Autoevaluación y Acreditación
	110.000.000
	71.760.000
	75.348.000
	257.108.000

	Desarrollo Académico y Administrativo
	504.568.947
	400.000.000
	420.000.000
	1.324.568.947

	Desarrollo y Capacitación del personal
	120.000.000
	188.580.000
	198.009.000
	506.589.000

	Investigación
	600.000.000
	0
	0
	600.000.000

	Fortalecimiento Institucional
	70.000.000
	90.000.000
	94.500.000
	254.500.000

	Granjas Agropecuarias
	85.000.000
	98.800.000
	103.740.000
	287.540.000

	Bienestar Universitario
	675.763.108
	690.303.085
	724.818.239
	2.090.884.432

	Planta Física
	1
	0
	0
	1

	Desarrollo tecnológico
	0
	0
	0
	0

	Fondo Convenios
	300.000.000
	450.000.000
	472.500.000
	1.222.500.000

	Dotación Laboratorios y Talleres
	0
	0
	0
	0

	Dotación Bibliotecas
	0
	0
	0
	0

	Actualización y Adecuación Archivos
	0
	0
	0
	0

	Becas
	0
	0
	0
	0

	TOTAL
	2.465.332.056
	1.989.443.085
	2.088.915.239
	6.543.690.380

	ACUMULADO
	2.465.332.056
	4.454.775.141
	6.543.690.380
	


PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES POAI 2009 – 2011 RECURSOS PROPIOS Y ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD
(Cifras en pesos)

Para lograr la realización y financiamiento de lo aquí planteado es necesario contar con recursos tanto humanos como financieros,  para  lo cual la Universidad se encuentra gestionando ante las instancias pertinentes la consecución de dichos recursos, los cuales con una tarifa del 1%, totalizaría al año 2011 la cifra de seis mil setecientos treinta y tres millones de pesos m/cte. ($6.733.971.239) lo cual le permitirá a la Universidad fortalecer las áreas académica, investigativa, planta física y bienestar universitario, lo que propiciará el avance y desarrollo de la Institución en todas sus sedes, seccionales y extensiones.
CUADRO No. 14
	CONCEPTO
	2009
	2010
	2011
	TOTAL

	Autoevaluación y Acreditación
	110.000.000
	71.760.000
	75.348.000
	257.108.000

	Desarrollo Académico-Ad/tivo
	504.568.947
	400.000.000
	420.000.000
	1.324.568.947

	Desarrollo y Capacitación del personal
	120.000.000
	188.580.000
	198.009.000
	506.589.000

	Investigación*
	740.000.000
	893.280.000
	929.011.200
	2.562.291.200

	Fortalecimiento Institucional
	70.000.000
	90.000.000
	94.500.000
	254.500.000

	Granjas Agropecuarias
	85.000.000
	98.800.000
	103.740.000
	287.540.000

	Bienestar Universitario
	675.763.108
	690.303.085
	724.818.239
	2.090.884.432

	Planta Física*
	210.000.001
	1.339.920.000
	1.393.516.800
	2.943.436.801

	Desarrollo tecnológico*
	210.000.000
	1.339.920.000
	1.393.516.800
	2.943.436.800

	Fondo Convenios
	300.000.000
	450.000.000
	472.500.000
	1.222.500.000

	Dotación Laboratorios y Talleres*
	35.000.000
	223.320.000
	232.252.800
	490.572.800

	Dotación Bibliotecas*
	35.000.000
	223.320.000
	232.252.800
	490.572.800

	Actualización y Adecuación Archivos*
	35.000.000
	223.320.000
	232.252.800
	490.572.800

	Becas*
	35.000.000
	223.320.000
	232.252.800
	490.572.800

	TOTAL
	3.165.332.056
	6.455.843.085
	6.733.971.239
	16.355.146.380

	ACUMULADO
	3.165.332.056
	9.621.175.141
	16.355.146.380
	


** Éstos Ítems Incluyen el Valor por Estampilla
CUADRO No. 15

 PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES POAI 2009 – 2011 RECURSOS PROPIOS- ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD Y GESTION PÚBLICA

(Cifras en pesos)

	CONCEPTO
	2009
	2010
	2011
	TOTAL

	Autoevaluación y Acreditación
	110.000.000
	71.760.000
	75.348.000
	257.108.000

	Desarrollo Académico-Ad/tivo
	504.568.947
	400.000.000
	420.000.000
	1.324.568.947

	Desarrollo y Capacitación del personal
	120.000.000
	188.580.000
	198.009.000
	506.589.000

	Investigación
	740.000.000
	893.280.000
	929.011.200
	2.562.291.200

	Fortalecimiento Institucional
	70.000.000
	90.000.000
	94.500.000
	254.500.000

	Granjas Agropecuarias
	85.000.000
	98.800.000
	103.740.000
	287.540.000

	Bienestar Universitario
	675.763.108
	690.303.085
	724.818.239
	2.090.884.432

	Planta Física
	3.710.000.001
	8.339.920.000
	2.893.516.800
	14.943.436.801

	Desarrollo tecnológico
	210.000.000
	1.339.920.000
	1.393.516.800
	2.943.436.800

	Fondo Convenios
	300.000.000
	450.000.000
	472.500.000
	1.222.500.000

	Dotación Laboratorios y Talleres
	35.000.000
	223.320.000
	232.252.800
	490.572.800

	Dotación Bibliotecas
	35.000.000
	223.320.000
	232.252.800
	490.572.800

	Actualización y Adecuación Archivos
	35.000.000
	223.320.000
	232.252.800
	490.572.800

	Becas
	35.000.000
	223.320.000
	232.252.800
	490.572.800

	TOTAL
	6.665.332.056
	13.455.843.085
	8.233.971.239
	28.355.146.380

	ACUMULADO
	6.665.332.056
	20.121.175.141
	28.355.146.380
	


 JORGE LUIS DIAZ BARBOSA                                        VoBo.   GERMAN CASTAÑEDA

Director Oficina de Planeación                                        Coordinador Oficina Jurídica

 Universidad de Cundinamarca                                        Universidad de Cundinamarca
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Fuente: Documento Físico Plan Estratégico de Desarrollo 2009 - 2019
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