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De: DIRECCION DE PLANEACION - DIRECCION FINANCIERA

Para: DIRECTORES, JEFES DE OFICINA, DECANOS, DIRECTORES Y
COORDINADORES DE  PROGRAMA, DIRECTORES ADMINISTRATIVOS DE
SECCIONALES Y EXTENSIONES.

DOCUMENTO DE POLITICA PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO
DE INGRESOS Y GASTOS DE LA VIGENCIA 2015

La direccién de planeacion, en coordinacion con la direccion financiera pone a
disposicion de los directivos Universitarios encargados de la formulacién de la
politica administrativa y financiera, los elementos de juicio y parametros para la
formulacién del presupuesto de la vigencia 2015, en torno a los siguientes aspectos:

El presupuesto en cuestion, se formula para la ejecucion de la cuarta vigencia del
actual plan Rectoral Construyendo la excelencia, luego de su implementacion y
estructuracion a través de planes indicativos y proyectos, por lo cual su esencia se
basa en la generacién de resultados.

De la misma forma, el 2015 es el Ultimo presupuesto elaborado para culminar este
plan rectoral, por el equipo gerencial, lo cual conlleva a evidenciar una formulacion
asertiva de politicas para el logro de los objetivos institucionales de certificacion y
acreditacion de alta calidad.

Agradecemos de antemano a los intervinientes en el procedimiento a concurrir de
manera oportuna para obtener un 6ptimo resultado.

l CONCEPCION DEL PRESUPUESTO

La Universidad de Cundinamarca se halla adelantando una agenda estratégica
contenida en el plan rectoral 2011-2015 Construyendo la excelencia para lo cual
se dispone de recursos humanos, fisicos, técnicos, tecnoldgicos y financieros como
lo es el presupuesto para la vigencia 2015.

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga - Cundinamarca
Teléfonos (091)-8732512/30 Telefax: 8732554
www.unicundi.edu.co E-mail: unicundi@unicundi.edu.co
NIT: 890.680.062-2




UDEC

UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA

En consecuencia, los recursos del presupuesto constituyen instrumentos para el
logro de los objetivos, generacion de indicadores, cofinanciacién de iniciativas con
recursos externos y de manera especial para el incremento de las condiciones de
calidad académica de la Institucion.

En el mismo sentido, la administracion publica moderna busca el incremento de Ia
eficiencia y eficacia de la accién, la celeridad en los procesos, la mayor pertinencia
del gasto y la sostenibilidad de las inversiones, aspectos que constituyen una
agenda importante para que a partir no solo de las apropiaciones presupuestales,
sino de las disposiciones generales, los instrumentos de ejecucion, la incorporacién
de las Tics, la desconcentracion y el mejoramiento de los procedimientos
financieros, se avance hacia los niveles de calidad del sistema de gestion y se
tribute a las condiciones institucionales de calidad para la acreditacion de
programas.

Asi las cosas, en primera instancia el presupuesto se gesta en un ambiente
colaborativo, integrador y sistémico, consultando a cada una de las areas o
procesos encargados de la formulacion, ejecucién y evaluacion de la politica, en la
Sede, Seccionales y Extensiones.

En un segundo nivel, se demanda que los recursos solicitados correspondan a
necesidades claras y de impacto que no puedan ser atendidas a través de otras
acciones que demanden por ejemplo un desarrollo normativo, un cambio de practica
0 una labor administrativa, etc.

En tercer aspecto, la apropiacion de recursos no corresponde a un ejercicio
financiero de indexacién, sino a la identificacidn clara de los resultados esperados
y la apropiacion de la agenda estratégica contenida en el Plan Rectoral, el CNA y el
SUE.

Il. MARCO FINANCIERO

En principio, el presupuesto de la Universidad de Cundinamarca se ve determinado
por aspectos macroeconémicos que determinan la estimacién de algunas partidas,
buscando la planificacién y coherencia macroeconémica, especialmente en lo
relacionado con matriculas, derechos, gastos de personal, transferencias, etc.

En este sentido, y atendiendo las directrices del Banco de la Republica, la
Universidad establece un crecimiento base del presupuesto para el 2015 en un 3%,
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cifra igual a la estimada por el emisor como meta de inflacién al final de la
vigencia.(Fuente Viceministerio Técnico de Hacienda y Crédito Publico)

En lo que tiene que ver con el incremento salarial se proyecta un incremento del
3,5% previendo un mayor valor de la inflacién causada por concepto de
productividad. (Solamente el calculo)

Se exceptlan de este incremento aquellos rubros para los cuales se determine un
meétodo de estimacion particular, a partir de calculos, tendencias y criterios propios;
igualmente los rubros de gasto de funcionamiento que debidamente sustentados, el
COUNFIS determine un criterio distinto y las partidas del presupuesto de inversién
que financien proyectos contemplados en el plan indicativo de la vigencia 2015.

Para facilitar el proceso metodolégico y en la busqueda de la estandarizacion de
criterios para la presupuestaciéon y ejecucion financiera, hemos puesto a su
consideracién un protocolo para cada una de las partidas presupuestales en las que
se determina su concepto y método de calculo, el cual hace parte de este
documento. De la misma forma, hemos remitido a los procesos responsables los
instrumentos para la recoleccién de la informacién en medio magnético.

En el mismo sentido, como apoyo a la labor, aportamos la ejecucion presupuestal
de la vigencia 2014 con corte a Junio, gracias a la informacién suministrada por la
Direccion financiera.

M. CRITERIOS DE PRESUPUESTACION

A continuacién relacionamos las disposiciones generales de los rubros que hacen
parte del presupuesto de la vigencia actual y son guia para la vigencia 2015;
ademas para que ustedes propongan mejoras y adiciones a las mismas.

INGRESOS

INGRESOS: EI Presupuesto de Rentas contiene la estimacién de los ingresos
corrientes que espera recaudar la Universidad de Cundinamarca durante la vigencia
fiscal asi como los recursos de capital de vigencias anteriores. Las partidas que lo
componen son las siguientes:

Inscripciones: Es el monto de dinero que cancelan todos y cada uno de los
aspirantes interesados en cursar alguno de los programas académicos que ofrece
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la Universidad. Se calcula a partir de la proyeccién de cupos que determina el
Consejo Académico.

Matriculas: Corresponde al valor en pesos que cancelan tanto los aspirantes
admitidos a primer curso como los estudiantes ya vinculados en programas de
pregrado o postgrado en uno de los programas académicos conducentes a titulo
académico. Su estimacion se determina por la proyeccion de grupos, nuevos
programas y demas politicas determinadas por el Consejo Académico para la
vigencia 2015.

Cursos Intersemestrales: Corresponde al valor estimado gue cancelan los
estudiantes para cursar ntcleos tematicos en el periodo intersemestral.

Derechos: Es el monto en dinero que cancelan los estudiantes para poder
graduarse, registrar el diploma, expedir las actas de grado, duplicados de diploma
y el derecho al servicio de laboratorio en aquellos programas académicos que lo
requieran. Su célculo se hace con base en cifras histéricas.

Venta de servicios: Son los recursos que se captan por concepto de la
comercializacion de productos que se dan como consecuencia de la actividad
académica que se desarrolla en las granjas experimentales que estan al servicio de
la Universidad. Igualmente contempla los recursos que se generan por asistencia
técnica, consultas médicas, asesoria y consultoria y arrendamientos de bienes
muebles e inmuebles. Su estimacién se hace por proyeccion de recaudos efectivos
y la fijacién de metas financieras.

Fondo convenios y proyectos especiales: Bajo ésta denominacion se incorporan
las utilidades transferidas por el fondo especial de extensién y proyectos
provenientes de los convenios. Su monto se determina incrementando IPC mas la
proyeccién de liquidacién de convenios en la vigencia.

Educacién continuada: Estimacion de los ingresos generados por cursos,
diplomados, seminarios y demas eventos y actividades de apropiacion, difusion y
validacion del conocimiento de orden nacional e internacional. Se estima a partir del
comportamiento histérico y metas de gestién proyectadas.

Otros servicios conexos a la educacién: Por este rubro ingresan recursos por la
expedicion de constancias, certificaciones, documentos, reglamentos, devolucién
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del IVA y otros servicios dentro del objeto social de la Institucién. Su calculo se
realiza proyectando recaudos historicos.

Recursos de Cofinanciacién: Corresponde a los recursos que percibe la
Universidad de Cundinamarca de otros entes publicos y privados para la
financiacion total o parcial de proyectos relacionados con sus funciones misionales.
Se establece una base para ser adicionado cuando se presenten estos eventos.

Aportes de la Nacién (Art. 86 ley 30 de 1992): Son los recursos asignados a la
Universidad de Cundinamarca en el Presupuesto General de la Nacién. Se
determinan de acuerdo a certificacion emitida por el Ministerio de Hacienda y
célculos institucionales.

Aportes de la Nacion (Art. 87 ley 30 de 1992): Son los recursos asignados por el
Presupuesto General de la Nacién para Inversién, de acuerdo a las politicas del
Ministerio de Educacién Nacional y el SUE. Se estiman de acuerdo a
comportamientos histéricos y Certificacion Emitida por el Ministerio de Hacienda
Publica.

Impuesto sobre la Renta para la Equidad CREE: Corresponde al valor de los
recursos que recibira la Universidad de Cundinamarca de conformidad a la Ley 1607
de 2012 y se estima de acuerdo a comportamientos historicos y Certificacion
Emitida por el Ministerio de Hacienda Publica.

Aportes del Departamento: Corresponde a los recursos asignados a la
Universidad de Cundinamarca en el Presupuesto General del Departamento de
Cundinamarca. Su célculo es mediante certificacién emanada de este ente

territorial.

Estampilla Pro desarrollo Universidad de Cundinamarca General: Corresponde
a los ingresos por la aplicacién de la Tasa de la Estampilla pro desarrollo
Universidad de Cundinamarca aprobada mediante la Ley 1230 de 2008 y
reglamentada por la Ordenanza 039 de 2009. Se estima mediante calculos
institucionales de estimacién del ingreso.

Estampilla Pro desarrollo Girardot: Corresponde a los ingresos por la aplicacién
de la Tasa de la Estampilla Pro-desarrollo Universidad de Cundinamarca que se
recauda en el Municipio de Girardot segiin Acuerdo 013 de 2011 del Municipio de
Girardot. Se estima mediante calculos institucionales.
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Estampilla Pro desarrollo General - Recursos del Balance: Corresponde a
recursos Estampilla Pro desarrollo General de afios anteriores originados por
Superavit Presupuestales. El rubro se deja creado para ser adicionado en los
eventos que correspondan.

Estampilla Pro desarrollo Girardot - Recursos del Balance: Corresponde a
recursos Estampilla Pro desarrollo Girardot de afios anteriores originados por
Superavit Presupuestales. El rubro se deja creado para ser adicionado en los
eventos que correspondan.

Rendimientos Operaciones Financieras: Son los intereses que se generan por el
deposito y permanencia de los recursos en cuentas bancarias o de colocar en el
mercado de valores los excedentes de liquidez que temporalmente se presentan en
la tesoreria de la Institucion. Son proyectados por la Direccién Financiera.

Otros Intereses: Son los intereses que se generan por el financiamiento de la
matricula académica. Son estimados por la Direccién Financiera.

Empréstitos: Son los préstamos que se obtienen debidamente autorizados. El
rubro se deja creado para ser adicionado en los eventos que correspondan.

Recursos del Balance: Corresponde a recursos de afios anteriores originados por
Superavit Presupuestales. Lo determina la Direccién financiera al cierre de la
vigencia.

Venta de Activos: Corresponde a los ingresos recibidos por concepto de venta de
Activos de propiedad de la universidad de Cundinamarca.
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GASTOS

GASTOS PERSONALES.

Se da el nombre de gastos personales a los trabajos ejecutados por el personal de
ndémina, bien sea que predomine en ellos la actividad intelectual o manual. Con el
objeto de cubrir los gastos legalmente establecidos para la vigencia fiscal del afio
2015, los gastos personales se dividen en los siguientes conceptos:

Sueldos personal de ndmina: Corresponde a las asignaciones bdsicas, factores
salariales y prestacionales de los empleados publicos de la planta de personal y
Docentes vinculados a la planta de personal de la Universidad de Cundinamarca.

Prima técnica: Es un reconocimiento econémico para atraer o mantener al servicio
de la Universidad a funcionarios altamente calificados y que se requieren para el
desemperfio de cargos cuyas funciones demandan la aplicaciéon de conocimientos
técnicos, profesionales o cientificos o la realizacion de labores de direcciéon y/o de
especial responsabilidad.

Indemnizacion por vacaciones: Es el reconocimiento y pago de las vacaciones
que se adeudan al personal cesante, a los empleados de manejo y a los funcionarios
y docentes de planta que tengan derecho a ellas y que por necesidades del servicio
no puedan disfrutarlas en tiempo. Esta indemnizacién se hara mediante Resolucion
de reconocimiento y pago.

Horas extras y dias festivos: Es la remuneracion al trabajo realizado en horas
adicionales a la jornada ordinaria diurna o nocturna, en dias dominicales y festivos
del personal de planta, su reconocimiento y pago esta sujeto a las disposiciones
legales vigentes.

Gastos de representacion: Es el reconocimiento en dinero que se hace a los
empleados publicos vinculados a la planta de personal de la Universidad de
Cundinamarca de determinados niveles y/o categorias o que pertenecen a un
régimen especial.

Prima de navidad: Es el pago a que tienen derecho los empleados publicos de la
Universidad de Cundinamarca equivalente a un mes de salario liquidado
proporcionalmente al tiempo laborado. Esta prima se liquidara de conformidad con
la normatividad vigente. Para los empleados publicos docentes, la prima de navidad
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a la cual tienen derecho correspondera a la sefialada en el Decreto 1279 de 2002 y
demas normas que se expidan sobre la materia.

Prima anual de servicios: Comprende el reconocimiento y pago a los empleados
publicos y trabajadores oficiales de la Universidad de Cundinamarca, de una suma
equivalente a quince (15) dias de la remuneracion mensual por cada afio de servicio
continuo. La liquidacién se hara de conformidad con la normatividad vigente. Para
los empleados publicos docentes, la liquidaciéon de esta prima correspondera a la
sefialada en el Decreto 1279 de 2002 y demas normas vigentes que se expidan
sobre la materia.

Vacaciones: Es el reconocimiento y pago a que tienen derecho los empleados
publicos de la Universidad de Cundinamarca, de una suma equivalente a quince
(15) dias habiles de la remuneracién mensual por cada afio de servicio continuo.
La liquidacion se hara de conformidad con la normatividad vigente. Para los
empleados publicos docentes, este reconocimiento y pago a que tienen derecho
correspondera por cada afio completo de servicios equivalente a treinta (30) dias
de vacaciones de los cuales quince (15) serdn habiles continuos y quince (15)
calendario. La liquidacion de estas vacaciones corresponder4 a la sefialada en el
Decreto 1279 de 2002 y demas normas vigentes que se expidan sobre |la materia.

Prima de vacaciones: Es el reconocimiento y pago a que tienen derecho los
empleados publicos de la Universidad de Cundinamarca en el momento en que el
funcionario inicia el disfrute en tiempo las vacaciones o se le cancelen en dinero. La
liquidacion de esta prima se hara de conformidad con las normas legales vigentes.
Para los empleados publicos docentes de la Universidad de Cundinamarca, esta
prima correspondera a la sefialada en el Decreto 1279 de 2002 y demas normas
vigentes que se expidan sobre la materia.

Bonificacion especial por recreacion: Es el reconocimiento Yy pago a que tienen
derecho los empleados publicos de la Universidad de Cundinamarca en el momento
en que el funcionario inicia el disfrute en tiempo las vacaciones o se le cancelen en
dinero. La liquidacién de esta bonificacién se hara de conformidad con las normas
legales vigentes.

Subsidio de transporte: Es el reconocimiento y pago mensual que por ley tienen
derecho los empleados publicos de planta, de la Universidad de Cundinamarca que
devenguen un sueldo menor a dos (2) salarios minimos mensuales legales vigentes.
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Bonificacién por servicios: Es el reconocimiento y pago a que tienen derecho los
empleados publicos y trabajadores oficiales de la Universidad de Cundinamarca
cada vez que cumplan un afio continuo de servicios. La liquidacion de esta
bonificacion se hara de conformidad con las normas legales vigentes. Para los
empleados publicos docentes de la Universidad de Cundinamarca que tienen
derecho a esta bonificacion, se les liquidara de conformidad con lo sefialado en el
Decreto 1279 de 2002 y demas normas vigentes gue se expidan sobre la materia.

El calculo de los rubros relacionados con la vinculacién de talento humano, se
incrementan por regla general en un 3.5% y adicionalmente a partir de las politicas
de vinculacion de docentes de planta, de gestiéon y desarrollo de la planta de
personal y otras consideraciones que determine la direccién de talento humano y
apruebe el Counfis.

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

Personal Administrativo Ocasional: Comprende el pago de servicios contratados
con personas naturales para realizar labores de apoyo administrativo que no pueden
ser atendidos por el personal de planta. Incluye el pago de prestaciones sociales,
horas extras y auxilio de transporte. Su calculo lo estima la Direcciéon de Talento
humano a partir de la necesidad justificada y labores a ejecutar por los procesos y
Direcciones Administrativas de Seccionales y Extensiones de la Universidad de
Cundinamarca, considerando un incremento del 3.5% para los contratos vigentes.

Remuneracién servicios técnicos: Comprende el pago de servicios contratados
con personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, para realizar trabajos
que no pueden ser atendidos por el personal de planta o el personal administrativo
ocasional y que no generan relacién laboral. Su calculo lo estima la Direccion de
Talento humano a partir de la necesidad justificada por los procesos y Direcciones
Administrativas de Seccionales y Extensiones de la Universidad de Cundinamarca.

Honorarios Consejo Superior: Este rubro comprende los gastos que se ocasionan
como consecuencia del ejercicio de las funciones de los miembros del Consejo
Superior Universitario de la Institucién. Se calcula por proyeccion de ejecucion
histérica.

Personal docente vinculacion especial: Comprende los recursos destinados a
atender los pagos que genere la vinculacién de profesores Nacionales o extranjeros,
ocasionales de Tiempo Completo, Medio Tiempo, Hora Catedra, Cursos
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Intersemestrales y Coordinadores Académicos de Programa que la Universidad
contrata para garantizar el normal desarrollo de la academia y demas actividades
que de ella se origine. Adicionalmente por este rubro se pagaran las prestaciones
sociales que legalmente tiene derecho este personal segtn la duracién y forma de
su vinculacion. Se estima mediante el calculo que hace la Vicerrectoria Académica,
derivada de las politicas aprobadas por el Consejo Académico.

Post Grados: Comprende los recursos destinados a atender los pagos que genere
la vinculacién de profesores ocasionales de Tiempo Completo, Medio Tiempo,
Catedra y Coordinadores Académicos de los programas de postgrado,
adicionalmente por este rubro se pagaran las prestaciones sociales a que
legalmente tiene derecho este personal segln la duracién de su vinculacién. Su
estimacion la hace la direccion de postgrados de acuerdo a las politicas y
proyecciones que realiza el Consejo Académico y Vicerrectoria académica.

Monitorias: Comprende los recursos destinados a realizar el pago a los estudiantes
de la universidad que desarrollan actividades de asistencia de naturaleza
académica y administrativa. Se estima mediante proyeccién de la Vicerrectoria
Académica.

Vinculacién académica: Es el pago de los servicios académicos de pasantias de
estudiantes vinculados a la Universidad de Cundinamarca para desarrollar
actividades de asistencia de naturaleza académica y administrativa se hace
mediante Resolucién Rectoral. Se estima mediante proyeccion de la Vicerrectoria
Académica.

Bienestar social Laboral: Contempla los gastos necesarios para desarrollar y/o
ejecutar los programas propios de la entidad. Incluye actividades deportivas,
culturales, recreativas, turisticas, educativas, promocién y estimulos. Se calcula
mediante proyeccion de ejecuciones histéricas y requerimiento de la Direccién de
Talento Humano.

Seguridad y salud en el trabajo: comprende todos los gastos necesarios en
materia de riesgos laborales. Se estima de acuerdo a ejecuciones histéricas y
requerimiento de la Direccion de Talento humano.

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga - Cundinamarca
Teléfonos (091)-8732512/30 Telefax: 8732554
www.unicundi.edu.co E-mail: unicundi@unicundi.edu.co
NIT: 890.680.062-2




UDEC

UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA

CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA

Son las erogaciones que hace la Universidad con el objeto de cubrir los gastos
legales de la vigencia del afio 2015 y anteriores, estos gastos se clasifican en los
siguientes rubros:

Cesantias: Comprende los aportes o cuotas patronales de la Universidad por
concepto de cesantias e intereses de cesantias de sus empleados publicos y
Docentes de Planta de acuerdo a los distintos regimenes y administradores de
cesantias vigentes.

Aportes en Pension al Sistema Integral de Seguridad Social: Comprende el
aporte patronal a pension de todos sus empleados publicos de acuerdo a la ley 100
de 1993, también se incluye lo correspondiente a los Docentes Ocasionales,
Docentes de especializaciones y el Personal Administrativo Ocasional contratado
que genere una relacion laboral con la Universidad.

Aportes en salud al sistema integral de seguridad social: Comprende el aporte
patronal a salud de todos sus empleados publicos y trabajadores oficiales de
acuerdo a la ley 100 de 1993, se incluye lo correspondiente a los Docentes
Ocasionales, Docentes de especializaciones y el Personal Administrativo Ocasional
contratado que genere una relacién laboral con la Universidad. Por este rubro
también se cancelaran las incapacidades y licencias de maternidad.

Aportes al sistema general de Riesgos Laborales: son los aportes de la
Universidad al sistema general de riesgos laborales de sus empleados publicos de
acuerdo a la ley 1562 de 2012, se incluye lo correspondiente a los Docentes
Ocasionales, Docentes de especializaciones y el Personal Administrativo Ocasional
contratado que genere una relacién laboral con la Universidad.

Caja de Compensaciéon Familiar: corresponde al aporte parafiscal que debe
efectuar a la Universidad por todo el personal con el que tiene una relacion laboral
o reglamentaria.

ICBF: corresponde al aporte parafiscal que debe efectuar a la Universidad por todo
el personal con el que tiene una relacién laboral o reglamentaria.

Los rubros inherentes a los aportes de nomina se calculan de acuerdo a los valores
que por ley deben atenderse, derivados de la politica de gestién del talento humano
que haga esta direccion.
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EMPRESAS NO FINANCIERAS

Comprende los aportes que la Universidad debe realizar a entidades como
Contraloria del Departamento de Cundinamarca y demas entidades publicas y/o
privadas debidamente reconocidas por la Ley. Se estima mediante proyeccion de
ejecuciones histéricas, estos gastos se clasifican en los siguientes rubros:

Sentencias judiciales, conciliaciones, laudos arbitrales y actos
administrativos generadores de obligaciones: Por este concepto se reconoce y
paga el cumplimiento de decisiones judiciales, sentencias, laudos arbitrales y actos
administrativos que ordenen obligaciones a cargo de la Universidad de
Cundinamarca. Ademas de los gastos que generen los procesos judiciales y
administrativos, tales como costas judiciales, pélizas judiciales, notificaciones y
curadurias. Se calcula mediante requerimiento sustentado de la Direccién Juridica.

Contraloria de Cundinamarca: Corresponde a la cuota de fiscalizacion de acuerdo
alaley 617 de 2000. Se calcula de acuerdo a ejecuciones historicas y el monto del
presupuesto aprobado.

Gastos Generales.

Se entiende por gastos generales, las erogaciones causadas por concepto de la
adquisicion de bienes y servicios no personales destinados a garantizar el
funcionamiento y la adecuada prestacion del servicio por parte de la administracion.
Con el fin de cubrir los gastos legalmente establecidos para la vigencia del afio
2015, estos gastos se clasifican en los siguientes rubros:

ADQUISICION DE BIENES

Compra de equipo: Adquisicion de bienes tangibles duraderos que deben
inventariarse y/o controlarse que no estan destinados a la transformacién de otros
bienes y servicios. En esta categoria se incluyen bienes como: Equipo de Oficina,
muebles y enseres, Equipo de transporte, maquinaria, Equipo de laboratorio, Equipo
de comunicacién, Equipo de computacién, Cafeteria, entre otros gue cumplan con
esta definicién y que garanticen el normal funcionamiento de las actividades
académicas, administrativas e investigativas de la Universidad. Las adquisiciones
se deben hacer con sujecion al Plan anual de adquisiciones, labor que se encuentra
bajo la coordinacién de la Direccién de Bienes y Servicios, armonizando las
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necesidades que presentan los procesos y Direcciones Administrativas de
Seccionales y Extensiones.

Materiales y suministros: Adquisicion de bienes tangibles e intangibles que no se
deban inventariar pero que son susceptibles de controlarse y no son objeto de
devolucién. Su consumo es final o fungible en las actividades administrativas y
académicas y no estan destinados a la produccion de otros bienes y servicios. Las
adquisiciones se deben hacer con sujecion al Plan anual de adquisiciones bajo la
coordinacién de la Direccion de Bienes y Servicios y la armonizacién con la Unidad
de apoyo académico y las Direcciones Administrativas de Seccionales y
Extensiones.

Insumos laboratorio: Cubre los gastos relacionados con la adquisicién de insumos
de consumo que garanticen el normal funcionamiento de las actividades
académicas e investigativas de la Universidad en espacios como laboratorios,
granjas, bibliotecas, centros de ayudas deportivas, auditorios, salas de computo y
demas espacios académicos. Las adquisiciones se deben hacer con sujecién al
Plan anual de adquisiciones consolidado por la Direccién de Bienes y Servicios y el
soporte de la Unidad de Apoyo Académico.

ADQUISICION DE SERVICIOS

Mantenimiento: Gastos tendientes a la conservacion y reparacion de vehiculos,
bienes muebles e inmuebles, maquinaria y equipo, equipos de laboratorio,
mobiliario, equipo de oficina, reparaciones menores, adaptacion de oficinas, locales
y demas espacios al servicio de la Universidad. En esta se incluyen los elementos,
materiales, repuestos, llantas y demas que se requieran para esta finalidad. Se
consolida en la Direccién de Bienes y servicios en coordinacién de la Unidad de
Apoyo Académico, Jefatura de recursos fisicos y las direcciones Administrativas de
Seccionales y Extensiones

Servicio Vigilancia: Comprende los recursos destinados a realizar los pagos por
concepto de servicios de vigilancia que requiera la Universidad, de acuerdo a los
requerimientos planteados por la jefatura de Recursos fisicos.

Servicios publicos: Erogaciones por concepto de servicios de acueducto,
alcantarillado, recolecciéon de basuras, energia, gas natural, servicio de celular,
telefonico local, a larga distancia y demas servicios publicos, cualquiera que sea su
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ano de causacioén. Estas incluyen su instalacién, traslado y reconexién. Se estiman
por la proyeccién que hace la oficina de recursos fisicos.

Arrendamientos: Comprende los gastos ocasionados por el pago de contratos de
alquiler de bienes muebles e inmuebles para garantizar el normal funcionamiento
de las actividades académicas y administrativas de la Universidad. Se calcula por
proyeccion de ejecuciones histdricas.

Viaticos y gastos de viaje: Comprende los recursos destinados al pago de viaticos
que se hace al personal de planta de la institucion y gastos de viaje, transporte,
manutencion y alojamiento de personal administrativo ocasional, docentes de
vinculacién especial y demas trabajadores de la Universidad cuando autorizados
mediante acto administrativo por autoridad competente institucional deban
desplazarse por razén de su trabajo fuera de su sede o 4rea laboral. Se estima por
proyeccion de ejecuciones historicas.

Comunicacioén y transporte: Cubre los gastos de mensajeria, correos, telégrafos
y otros medios de comunicacién, alquiler de lineas, embalaje y acarreo de
elementos, tiquetes para la granja, intermunicipales y el transporte de los
funcionarios que realicen labores oficiales fuera de su sede o area de trabajo. Se
calcula por proyeccion de ejecuciones histéricas.

Seguros: Corresponde al gasto previsto en los contratos o pdlizas para amparar los
seguros de vida y exequias del personal de planta administrativo y docente. La
propiedad inmueble, maquinaria, semovientes, vehiculos y equipos de la
Universidad. Incluye ademas las pélizas a los empleados de manejo, ordenadores
y cuentadantes conforme a las disposiciones legales vigentes. Su calculo
corresponde a la oficina de Recursos Fisicos en coordinaciéon con Talento Humano
y Almaceén.

Impresos y publicaciones: Gastos por edicién de formas, escritos, publicaciones,
revistas, libros, trabajos tipograficos, sellos que no se inventarean, pautas en
medios de comunicacion, impresion y adquisicion de elementos publicitarios
(Material POP como avisos, vallas, volantes, afiches, estructuras, sefalizacién),
publicaciones oficiales, impresién de formas continuas, impresion digital y
litografica, videos de television, publicidad institucional y demas gastos similares
previamente autorizados. Su calculo corresponde a la proyeccion de ejecuciones
histéricas.
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Devoluciones: Se causan cuando por circunstancias especiales, la Universidad
debe reembolsar dinero a los funcionarios, docentes, estudiantes de la Institucién y
particulares. Su calculo corresponde a la Direccién Financiera segln ejecuciones
historicas.

Vinculacion organizaciones: Se incluye en este rubro las cuotas ordinarias y
extraordinarias que la Universidad debe cancelar a cada una de las organizaciones
a las cuales esta vinculada o se vaya a vincular. Se estima por proyecciéon de
ejecuciones histoéricas.

Comisiones o Gastos bancarios: Es el pago de comisiones y otros gastos que se
generan por el manejo de las cuentas bancarias y demas operaciones de la
Universidad en el sector financiero. Su estimacién corresponde a la Direccién
Financiera.

Varios e imprevistos: Se omite este rubro en el presupuesto del 2015 en razén a
que histéricamente no se ejecuta su apropiacion.

Bienestar Administrativo y Académico: Comprende los gastos de cafeteria y
restaurante que requiera hacer la institucién para atender a los asistentes a
reuniones y actos especiales de caracter oficial o de trabajo. Se estima por
proyeccion de ejecuciones histéricas.

Actividades Culturales: Corresponde a los Gastos para la realizacion de
actividades, eventos culturales y conmemoraciones institucionales. Se estima
mediante proyeccion de ejecuciones histéricas.

Impuestos, tasas y multas: Comprende el pago de peajes, impuestos prediales,
de valorizacion, de registro de los inmuebles de propiedad de la Universidad,
también incluye la matricula, impuestos y sancion a los vehiculos de la Institucion y
demas obligaciones relacionadas con este concepto, cualquiera que sea el afio de
su causacion. El calculo le corresponde a la oficina de recursos fisicos de acuerdo
a las necesidades que determine.

Contribucién al Sistema Financiero: Comprende el pago que se ocasiona por
concepto del impuesto establecido por la Ley a las transacciones que realice la
Universidad en el sector financiero. Su calculo corresponde a la Direccién
Financiera.
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Servicio de la Deuda: Por este concepto se atenderan todos los gastos inherentes
a la amortizacion de capital, pago de intereses, comisiones y demas gastos que
cubran las obligaciones adquiridas por la Institucion como crédito interno y externo
0 pago de vigencias futuras. Se calcula mediante la proyeccién que haga la
Direccion Financiera.

INVERSION ACADEMICA PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES
(POAI).

En términos generales, los recursos asignados al plan de inversiones, corresponde
a la financiacién parcial o total de los proyectos que se hallan debidamente
viabilizados por el Banco Universitario de proyectos y que conforman el plan de
inversiones de la vigencia. La inscripcién y viabilidad de estos proyectos esta bajo
la responsabilidad de la Direccién de Planeacién, Direccién Administrativa de las
Seccionales y Extensiones en coordinacion y bajo los lineamientos de Ia
Vicerrectoria correspondiente.

Auto-evaluacion y Acreditacion: Cubre la financiacién de las actividades
necesarias para determinar el estado e implementar las condiciones de calidad para
la Acreditacién de los programas académicos y de la Institucion, acorde a las
condiciones, factores, caracteristicas y demas parametros establecidos por el CNA
y lo determinado en el decreto 1295 de 2010.

Desarrollo académico: Contempla las inversiones orientadas al mejoramiento de
los procesos misionales de la academia. Planeacién, formulacién y ejecucion de
proyectos de alto impacto académico. Evaluacién y retroalimentacion de la actividad
de docencia, modernizacion curricular y demas actividades de fomento de la
Educacién Superior.

Dotacién Laboratorios: Incluye las inversiones que representan un valor agregado
en la cobertura y calidad de los medios necesarios para realizar investigaciones,
experimentos y trabajos de caracter cientifico o técnico de la universidad y lo
contemplado en la Ley 1230 de 2008 y Ordenanza 039 de 2009. También incluye la
modernizacién y dotacién de salas de docentes.
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Dotacion Biblioteca: Incluye las inversiones para la dotacién, modernizacién e
interconexion del sistema de bibliotecas de la Universidad y para el fondo editorial.
Dando cumplimiento a la Ley 1230 de 2008 y Ordenanza 039 de 2009.

Archivo Documental: Corresponde a los gastos que demande el desarrollo del
proceso documental de la Universidad de Cundinamarca en cumplimiento a la ley
594 de 2000, Ley 1230 de 2008 y Ordenanza 039 de 2009.

Investigacion: Comprende la realizacién de actividades relacionadas con la
implantacién e impulso al interior de la Universidad de la cultura de la investigacion,
la financiacién de programas y proyectos de investigacion para dar cumplimiento a
los Indicadores SUE vy la produccién de nuevo conocimiento para el mejoramiento
de los diferentes programas académicos y la solucion de problemas de alto impacto
en la sociedad. Incluye ademas todos los gastos inherentes a los programas y
proyectos de investigacion. Dando cumplimiento a la ley 1230 de 2008 y Ordenanza
039 de 2009.

Granjas: Comprende todos los gastos relacionados con la ejecucion de proyectos
académicos que se adelanten en las granjas experimentales de la Universidad.

Planta Fisica: Contempla todos los gastos inherentes a la adquisicion de lotes de
terreno, Construccion y mejoramiento de la Planta Fisica, realizacion de estudios de
pre inversion, disefios y otros estudios, ademas de la dotacion de obras civiles
fundamentales para apoyar los procesos académicos y de investigacion. Incluye la
dotacion de equipos y accesorios que garanticen el normal funcionamiento
académico y administrativo en circunstancias como cortes de luz, agua y demas
servicios publicos. Dando cumplimiento a la Ley 1230 de 2008 y Ordenanza 039 de
2009.

Desarrollo Tecnolégico: Contempla todas las inversiones tendientes a mejorar los
diferentes procesos tecnolégicos, la adquisicion de software, equipos e
implementacion de nuevas redes y plataformas para actualizar, brindar seguridad y
agilidad a los procesos a fin de generar un mejor funcionamiento de la Universidad.
Comprende el pago de servicios informaticos y servicios contratados con personas
naturales o juridicas para tal fin. Ademas se incluyen todos los gastos inherentes a
los proyectos de inversién relacionados con tecnologia de educacién virtual de la
institucion, dando cumplimiento a la Ley 1230 de 2008 y Ordenanza 039 de 2009.
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Proyectos de Facultad: Comprende los proyectos formulados desde las facultades
para el desarrollo de la calidad de sus programas académicos y que se relacionen
con alguno de los indicadores determinados por el CNA y el SUE.

Bienestar Universitario: Comprende la contratacién de recurso humano,
adquisicion de bienes y servicios y financiacion de actividades necesarias para el
desarrollo de programas, servicios y actividades de bienestar Universitario,
establecidas por el SUE, CNA y en el plan Rectoral de la Institucion.

Desarrollo y capacitacion de personal Administrativo: Cubre este concepto la
financiacion de todos los gastos que se ocasionen para atender las necesidades de
desarrollo, formacién, capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento del personal
administrativo de la Universidad de conformidad con las politicas, planes vy
programas institucionales

Desarrollo y capacitacion personal Docente: Cubre este concepto la financiacion
de todos los gastos que se ocasionen para atender las necesidades de desarrollo,
formacion, capacitacion, actualizacién y perfeccionamiento del personal Docente
de la Universidad de conformidad con las politicas, planes y programas
institucionales

Sistema de gestion de Calidad: Corresponde a los gastos que demande el
desarrollo y ejecucion de los programas del Sistema de Gestién de la Calidad de la
Universidad de Cundinamarca en la busqueda de la certificacién de calidad del
sistema, asi como los otros sistemas de gestion que fortalezcan la capacidad de
gestion institucional y que contribuya a la acreditacion de programas académicos e
institucionales.

Fortalecimiento Institucional: Contempla los estudios, proyectos y gastos
generados para el fortalecimiento de la organizacién y gestion universitaria, la
promocion y divulgacion institucional, la implantacién de una cultura corporativa que
permita el cumplimiento de la mision, vision, politicas, propésitos, objetivos y
estrategias senaladas en el Plan de Desarrollo Institucional, en el plan estratégico,
asi como los recursos destinados a incrementar la capacidad de gestion de la
institucion, su posicionamiento y desarrollo eficiente de sus competencias.

Internacionalizacién: Contempla los recursos destinados y gastos inherentes a la
financiacion de proyectos, eventos y convenios de promocién y desarrollo de
programas de cooperacion internacional. Ademas se incluyen todos los gastos que
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se generan para los programas, actividades, eventos de movilidad internacional del
personal directivo, administrativo, docente, estudiantil e invitados internacionales
para asuntos de caracter académico y administrativos.

Programa seguimiento a graduados: Contempla los recursos destinados a la
financiacion de los proyectos, eventos y actividades de seguimiento, encuentro y
promocion de graduados.

Proyeccion Social: Comprende los gastos necesarios para la realizaciéon ylo
participacién de cursos, diplomados, seminarios, ferias y demas eventos y
actividades de apropiacion, difusion y validacion del conocimiento de orden nacional
e internacional.

Programa de becas: Corresponde a los recursos procedentes de la estampilla pro
desarrollo destinados a la ejecucion de un programa especial de becas. Dando
cumplimiento a la ley 1230 de 2008 y ordenanza 039 de 2009.

Educacién Virtual a Distancia: Comprende todos los gastos necesarios para la
financiacion de proyectos tendientes al desarrollo de programas y estrategias
relacionadas con la Educacion Virtual a Distancia.
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IV. RESPONSABLES Y POLITICA DE PRESUPUESTACION

Ademas de las indicaciones plasmadas en el capitulo anterior, desagregamos
algunas responsabilidades particulares de partidas de importante consideracion,
para lo cual se solicita el cumplimiento de los protocolos establecidos por la Oficina
de Planeacion Institucional, observando la calidad y oportunidad pertinentes para
realizar una labor de alta calidad, produciendo un presupuesto pertinente, ajustado
a las necesidades y planes de la institucion.

a)

e
8-
9-

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

La Planta de personal Administrativa de la Universidad con todos los cargos,
vacantes, asignaciones salariales a la fecha y su proyeccion.

La planta de personal Docente, con sus respectivos puntos y asignacion
salarial, vacantes, etc. y su proyeccion.

Politicas de personal para el afio 2015.

Cuadro soporte con los calculos del Personal Administrativo Ocasional para
el afio 2015 incluye (No. De Personas, Valor Unitario, Valor total, tiempo de
Vinculacion, Categoria y Cargo, Unidad Regional, Dependencia.)

Cuadro soporte para la elaboracion del calculo de la Remuneracién por
Servicios Técnicos, el cual incluye (No. De Personas, Valor Honorarios
Mensual, Valor total, Tiempo de Contratacion, Concepto, Unidad Regional,
Dependencia.)

Valor de las asignaciones de las distintas clases de vinculacién de Docentes
Ocasionales.

Las requisiciones del Bienestar Social laboral para el afio 2015.

Proyecto de Salud Ocupacional para 2015.

Costo de seguros por centro de costos para el afio 2015.

10-Valor de viaticos y Gastos de viaje.

11-

Valor de desarrollo y capacitacion del personal administrativo
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DIRECCION DE BIENES Y SERVICIOS

Plan de requisicion de adquisicion de Bienes y Servicios para el afio 2015
agrupados por concepto Centro de costos.

Plan de Mantenimiento de bienes de la Universidad de Cundinamarca para
el ano 2015 por concepto Unidad Regional.

Costo del servicio de Vigilancia por centro de costos para el afio 2015.
Costo de seguros por centro de costos para el afio 2015

Valor de los Impuestos, predial, vehiculos, etc., Unidad Regional para el afio
2015.

Costo de servicios publicos por concepto y Unidad Regional para el ano
2015.

Valor de los arrendamientos

Estimacién de necesidad para atender erogaciones relacionadas con
Impuestos tasas y sanciones por Unidades Regionales para el afio 2015.
Comunicaciones y Transporte.

DIRECCION JURIDICA

Requerimiento estimado, detallado y por concepto para el pago de
Sentencias Judiciales, Conciliaciones y laudos arbitrales para el afio 2015

DIRECCION FINANCIERA

Estimacion de requerimiento de recursos para atender comisiones Bancarias
por Unidades Regionales para el afio 2015.

Estimacién del servicio a la Deuda por el afio 2015.

Estimacion del valor de las devoluciones, , Contribucién al sistema financiero,
contraloria de Cundinamarca, bienestar administrativo y académico,
actividades culturales

Ejecuciones presupuestales activa y pasiva a Julio de 2014,

Proyeccioén de la Ejecucién presupuestal a Diciembre de 2014.

VICERRECTORIA ACADEMICA
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1- Proyecto de apertura de nuevos grupos de los programas académicos para
la vigencia fiscal de 2015.

2- Politica de vinculacién de docentes de planta para la vigencia fiscal de 2015.

3- Politica de vinculacion de docentes ocasionales para la vigencia fiscal de
2015

4- Proyeccion de cursos intersemestrales para la vigencia fiscal de 2015.

5- Proyeccién de la carga docente para la vigencia fiscal de 2015.

6- Vinculacion a Organizaciones

7- Proyectos de Facultad

8- Vinculacion Académica

9- Autoevaluacion y Acreditacion

10-Desarrollo Académico

11-Investigacién

12-Bienestar Universitario y Programa de Becas

13-Capacitacion Docente

14-Internacionalizacién

15-Proyeccién Social

16-Seguimiento a Graduados

17-Educacion Virtual

18-Monitorias.

19-Granjas

f) DIRECCION DE POST GRADOS

1- Proyecto de apertura de nuevos grupos de los programas académicos para
la vigencia fiscal de 2015.
2- Politica de vinculacién de docentes ocasionales para la vigencia fiscal de

2015.
3- Proyeccién de la carga docente para la vigencia fiscal de 2015

g) OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES
1- Impresos y Publicaciones.

h) DIRECCION DE PROYECTOS ESPECIALES Y RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

1- Ejecucioén Presupuestal tanto activa y pasiva con corte al 31 de Julio de 2014.
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2- Proyeccion del valor de los convenios para la vigencia fiscal 2015,

3- Estimacion de recursos a transferir a la Universidad por concepto de utilidad
de convenios.

4- Anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos del fondo especial para la
vigencia 2015.

Nota: En caso que alguno de los insumos requeridos para la conformacion del
presupuesto no se alleguen en las condiciones y términos establecidos, la Direccién
de Planeacion y Financiera haran los calculos y estimaciones necesarias para
avanzar efectivamente en las etapas establecidas en el cronograma del
procedimiento.

Una vez sea aprobado el proyecto de presupuesto, la Universidad implementara los
instrumentos necesarios para la ejecucién del mismo a través de los centros de
costos que tiene definidos la Direccion Financiera.

Agradecemos su aporte y estamos atentos a brindar el apoyo y asesoria que sea
requerido.

EFRAIN CRUZ FISCAL ERNESTO BUENO ESTRADA
Director de planeacion irector Financiero
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www.unicundi.edu.co E-mail: unicundi@unicundi.edu.co
NIT: 890.680.062-2




